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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Trinh dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2015
Cong ty co phan co khi xay dung cap thoat nuéc

Kinh thua doan chu tich!
Kinh thua cdc Quy vi dai biéu,.cac Quy c6 déng!

Véi vai tro quan tri, dinh huéng va gidm sat Cong ty Hoi dong quén tri ddnh gia va
bdo cdo viéc thuc hién nhiém vu ctia Hoi dong quan tri ndam 2014 va phuong hudng hoat
dong nam 2015 nhu sau: )

PHAN THU'NHAT
DANH GIA HOAT BONG CUA HDQT TRONG NAM 2014

1/ Vé t6 chire nhan su

Véi sy 6n dinh vé nhan sy trong suét 4 nam cla nhiém ky da gitp cho cdc thanh
vien HDQT hoat dong t6t hon va c6 hiéu qua hon. Nhin chung, véi ning luc, kinh
nghiém va trdch nhiém timg thanh vién, chit lugng hoat dong ctia HDQT ciing ngdy mot
nang cao tao ra dugc moi trudong lam viéc dan chi, phét huy duogc stiic manh tap thé trong
viéc dua ra cdc quyét sdch ddp tng kip thoi yéu cdu ctia hoat dong SXKD clia Cong ty.

Vao cu6i nam 2014 dau nam 2015, nhan sy cta HDQT ciing di c6 su thay déi.
HDQT di bau b6 sung 02 thanh vién méi trong dé ¢é 01 thanh vién gilt chirc Chu tich
HDQT. Tuy nhién, su thay doi nay cling khong lam anh huéng dén hoat dong chung cua
HDQT Cong ty.

2/ Vé hoat dong cua HDQT:

HDQT da t6 chic hop dinh ky va dot xuét 08 cudc hop trong nam 2014 dé ban cic
van dé lién quan dén hoat dong SXKD , kién toan lai t6 chifc bo may san xudt cua Cong
ty va cdc van dé khdc thuoc thdm quyén ciia HDQT. Trong mot s6 phién hop cta HDQT,
dai dién Ban kiém soét cling dugc moi tham gia va phat biéu y kien. HDQT ciing thong
qua mot s6 van dé bing hinh thic xin ¥ kién bing van ban d6i véi cac thanh vién HDQT

Trén co s& phan tich dédnh gid hoat dong clia minh, HDQT cling nhén thay rang
trong mot s6 hoat dong hiéu qua dat duoc chua duoc nhu ky vong , cu thé nhur:

- Cong tdc quan 1y, chi dao va gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh cta HDQT
thuc hién chua sau. |

- Cong tdc dinh huéng vé Dau tu phét tri€n bao gém ca cong tic ddu tu vé chiéu sau
nhu nang cao nang luc mdy mdc thiét bi thi cong. ..

3/Vé tinh hinh thuc hién cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dﬁng

Trong béi canh khé khan clia nén kinh t€ n6i chung va khé khan clia Cong ty noi
riéng, trong nam 2014 Cong ty da lu6n c6 ging dé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach do Dai
hoi ¢6 dong giao. Tuy nhién, Cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach véi




cdc nguyén nhan va diéu kién cu thé dd dugc phan tich va danh gi4 tai bdo cdo clia Ban

diéu hanh Cong ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu k& hoach nam 2014 cu thé nhu sau:

‘ T/hie % IS<OH % s0 véi
TT Chi tiéu PV |Kargia| SN |VOKH | g
2014 nam 2013

i 2014
1 | Gia tri san luong Tr.dong 121.047 86.344 71% 74%
2 | Doanh thu Tr.dong 117.292 72.760 62% 74.3%
3 | Loi nhuan thuc hién Tr.dong 2L 172 8.3% 10.1%
4 | Cac khoan nodp N.sdch Tr.dong 3.637 3.208 89% 120%
5 | C6 tic % 9% 5% 55% 62,5%
6 | Thu nhap binh quan | 5.200 5.100 98% 93.8%

Véi le tro va trdch nhiém ctia minh, HDQT Cong ty cling da phén tich va danh gia
mot cdch cén trong va khich quan céc nguyén nhan chti y&u dén dén viéc khong thuc hién
dugc céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong co dong giao, tir d6 ciing dua ra dugc nhiing
bai hoc kinh nghiém cho cic hoat dong ctia HDQT trong ndm 2015 va cac nam tiép
theo.Cu thé nhu sau:

- Trong cong tac dinh huéng phat trién san xudt: Do x4c dinh Iinh vuc xay lap van
la huéng phat trién chinh va lau dai ctia Cong ty vi vay phai xay dung va phat trién thuong
hiéu ctia Viwaseen néi chung va Viwaseen.2 néi riéng vé6i uy tin va chat luong cong trinh
duoc dat lén hang dau. Véi muc tiéu nhu vay, ching ta phdi du tu nang cao nang luc t6
chuc thi cong bao gom cd mdy moc thiét bi va doi ngi CBCNV. Nang cao nang luc quan

, diéu hanh, ¥ thiic trach nhiém cla ting c4 nhan trong viéc thuc thi nhiém vu dugc
crlao

- Trong cong tac quan ly,chi dao va gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong
mot s6 cong tdc nhu Pdu thiu tim ki€m cong viéc, thu hdi vén ... can siu sat, quyet liét
hon nita khi dua ra cdc gidi phdp va gidm sdt cong tac té chic thuc hién cdc giai phép
mot cach triét dé.

4/ Danh gia hoat dong ctia Ban diéu hanh:

Nam 2014, mac du gap rat nhiéu khé khén trong viéc tim kiém cong viéc, t6 chite
trién khai thi cong cling nhu thu héi vén nhung Ban diéu hanh Cong ty di c6 nhiéu nd
luc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD clia Cong ty dé dat dugc mot s6 két qua déng
ké nhu:

- Hoan thanh ban giao dua vao sir dung géi thau QN1.5A trude 02 thing, doéng thoi
thuc hién xong toan b¢ cong tdc thanh quyét todn thu héi vén cong trinh d6i v6i Chir dau
tu vao thang 01/2015.

- Hoan thanh co ban cdc cong viéc trén hién trudng thude géi thiu CP3- Vinh Yeén
dong thoi tap tmng vao cong tdc thanh quyét toan géi thau véi muc tiéu hoan thanh toan

‘b0 céc cong viée clia géi thau trong thang 04/2015.

- €6 cdc hoat dong tich cyc trong cong téc tim ki€m cong viéc cho k& hoach SXKD
2015 va cdc nam tiép theo.

Trong cong tac tai chinh: D2 c6 nhiing g1a1 phép cu thé nham ddp tng duoc yéu
cau cua san xuét,6n dinh doi séng CBCNV va quyén lgi ctia C6 dong.




- Trong cong tdc t6 chic: Ting budc c6 su chuyén bién tich cuc trong cong tic &
chic lai bo méy san xudt trén cong truong.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, hoat dong ctia Ban diéu hanh con boc 16 mot
s6 diém yéu nhu:

- Thi€u tap trung, kién quyét trong cong tdc di€u hanh dic biét déi véi géi thau
CP3- Vinh Yén dan dén tinh trang thi cong kéo dai, cong tac 1ap ho so thanh todn thu héi
von cham énh huéng dén hiéu qué kinh t€ clia géi thau va két qua SXKD chung ctia Cong
ty.

PHAN THU HAI
PHUCNG HUONG NHIEM VU NAM 2015
V6i muc tiéu chién Iuge phat trién 6n dinh va bén viing, Hoi déng quan tri ciing
Ban diéu hanh cong ty da x4y dung dong thoi cling ¢ nhitng giai phap cu thé cho ting
‘hoat dong SXKD cua Coéng ty nhim phan déu thyc hién k€ hoach 2015 véi mic ting
truong vé doanh thu 1a 19% so véi nam 2014 véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

i « Muc do tang
TT Chi tiéu DVT KH 2015 trudng so véi
. T/hien 2014
1 | Gid tri san luong Tr.déng 114.088 132%
2 | Doanh thu sau thu€ VAT Tr.dong . 121.635 150%
3 | Loi nhuan thuc hién Tr.déng 1.658 109%
4 | Cic khoan nop N.sach Tr.dong 3.797 116%
5 | Cotic % 5% 100%
6 | Thu nhap binh quan 1000d/ng/t 5.300 103,1%
7 | Pautu | Tr.dong 1.000

Trong boi canh nén kinh t€ néi chung va hoat dong SXKD clia Cong ty néi riéng
con gap rét nhiéu khé khan, Hoéi déng quan tri Cong ty xdc dinh huéng hoat dong trong
nam 2015 cta minh Ia tap trung bdm sét chuyén dong cta nén kinh t€, cdc chinh sich
diéu chinh cta Nha nudc nham:

- Kiém sodt chit ché rii ro trong hoat dong kinh doanh, ddm b&o an toan tai chinh
cho Cong ty. Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Tap trung xay dung, phét trién nguén nhén lyc dép tng duoc yéu cdu nhiém vu
SXKD nam 2015 va cdc nam tiép theo.

- Tang cudng cong tdc qudn 1y tai chinh,can d6i dong tién, dua ra k& hoach si
dung von phu hop, dam béo chi phi st dung vén thap , hiéu qua va an toan.

- Stra d6i, b6 sung hoan thién cdc quy ché quéan 1y noi bo cho pht hop véi quy dinh
cua Phdp luat va tinh hinh thuc té.

- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chi dao cdc hoat dong cla Ban diéu hanh
va b6 mdy gitp viéc ctia Cong ty.

Kinh thua cdc Quy vi dai biéu, Quy cé dong!
Trén day la bdo cdo cha HDQT dénh gid vé hoat dong SXKD clia Cong ty va hoat dong
ctia HDQT Cong ty ndm 2014 ciing nhu phuong hudng hoat doéng cia HDQT nam 2015.

Thay mat HDQT Cong ty, 16i xin bay 16 long biét on sau sic vé su quan tam gidp

dd cua Téng cong ty Viwaseen, su tin cay ing ho clia cac quy 8 déng dac biét xin tran



trong cam on nhiing nd lyc cta toan thé CBCNV Cong ty c6 phdn Viwaseen.2 da gép
phéin quan trong vao su 6n dinh va phét trién clia Cong ty trong nam qua.

Tai Pai hoi nay, kinh dé ngh1 Quy vi c6 dong bang tinh thdn, trdch nhiém va quyén
han ctia minh, vi su phét trién cia Cong ty va cua chinh minh hay déng g6p nhimng ¥ kién
xay dung d€ nam 2015 Cong ty cd phan Viwaseen.2 sé dat dugc nhiing thanh céng hon
nifa.

Kinh chic Quy vi dai biéu, quy vi cé dong sitc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Ha ngi, ngay 09 thang 04 ndam 2015
TM. HDQT cong ty

Nguyén Dirc Hung




