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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

Trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2015
Cong ty c6 phan co khi xay dung cap thoat nude- Viwaseen.2.

Kinh thua Poan chu tich!
Kinh thua cdac Quy vi dai biéu, Quy ¢6 dong!

Trén cuong vi quan ly, diéu hanh cang ty, Ban diéu hanh Cong ty bdo cdo tinh
hinh thuc hién nhiém vu SXKD va cdc nhan xét, dinh gid két qua da dat dugc nam
2014 va phuong huéng nhiém vu nam 2015.

Kinh thua toan thé Pai hoi!

Bude vao thuce hién nhiém vu SXKD nam 2014 véi tinh hinh suy thodi kinh t€
the gidi van con ti€p dién va cé nhiéu bién dong phic tap; tinh hinh trong trong nudc
van dang phai d6i mat véi nhiéu khé khan. Cdc du dn ddu tu tir cdc nguén von ngan
sich han ché anh huong truc ti€p dén cong tic tim ki€ém cong viéc méi. Trong nam
2014 Cong ty chu yéu tap trung thi cong cdc cong trinh chuyén ti€p va dat dugc mot s6
chi tiéu co ban sau:

1. MOT SO CHI TIEU CO BAN.
1. Chi tieu SXKD dat dugc trong nam 2014.
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2. Panh gia két qua thue hién nhiém vu SXKD niam 2014:
2.1 Linh vuc thi cong:

Tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong nam qua gip rat nhiéu khé khin, cic
hop déng dang thuc hién chit yéu chuyén ti€p tir 2013 sang dat duoc két qud thap,géi
thau Tram bom tang dp s6 3 ciling chua dugc Chu ddu tu ban giao mat bing, viéc tim
kiem cdc hop dong mai rat khé khan, mot géi thiu c¢é gid tri 16n duge ky vong thuc
hién trong nam 2014 vi nhieu 1y do da khong tring thau vi vay két qua SXKD ciia
Cong ty trong nam ciing khong dat duoc muc tiéu dé ra.

Trong nam, tinh hinh tai chinh rat khé khan; mdy moc trang thiét bi thi€u phai
di thué nén khong cht dong va tiét kiém dugc chi phi; nhan su thi€u va yéu nén viéc
thuc hién cic hgp dong 2014 dat két qua thap. Mot s6 hgp dong ma Cong ty thuc hién
nam 2014 bao gom: Du dn CP3- Thodt nudc Vinh Yén; Cip nudc cho cdc xa Anh
Khdnh, La Phu va Bong La Huyén Hoai Dic; Cip nuée Thach Kim- Ha Tinh va Cip
nude Thai Hoa- Lap Thach- Vinh Phic; Thodt nuéc Tir Son- Bic Ninh. Trong dé nim
2014, Cong ty trién khai thi cong méi 02 cong trinh Cap nudc Thai Hoa- Lap Thach-
Vinh Phiic va Thoat nudc Tir Son- Bic Ninh. Tuy nhién két qua khong dat nhu chi tiéu
da dé ra. Tinh hinh thuc hién mot s6 cong trinh trong diém nhu sau:
- Cong trinh CP3- Thodt nuéc Vinh Yén:

Gid tri du kién thi cong nam 2014 1a 44,7 ty dong, day la cong trinh chiém ty
trong 16n trong muc tiéu SXKD nam 2014 va la cong trinh trong diém cia nim nén
Ban lanh dao Cong ty da tap trung moi nguon luc vé vat tu, tai chinh, nhan luc Vi Ban
linh dao ciing di t6 chic chi dao sdt sao thi cong trén cong trudng nhung két qua thi
cong khong dat tién do dé ra, cong tdc thu hoi von cham.

+ Mot s6 tuyén ong thay doi thiét k& nén trong qué trinh thi cong phéi cho doi
phé duyét lai thiét k& va thay déi bién phdp thi cong.

+ Cong tac lam thu tuc xin cdp phép thi cong kéo dai vi phai qua nhiéu diu mai
cdp phép nhu tuyén trén Quéc 16 do Cuc quén Iy dudng bo cip, mot s& tuyén trong noi
thi do dia phuong cip phép do d6 mit rit nhiéu thoi gian gay dnh hudng dén tién do thi
cong cong trinh.

+ Cong tdc quan ly thi cong tai cong trinh con nhiéu han ché, cong tdc trién khai
thi cong cua cdc Doi trén cong truong con nhiéu ling ting. T6 chic cdc Doi thi cong
chua ddp ting dugc véi tién do thi cong.
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+ Cong tic nghiém thu thanh todn thu hoéi vén cong trinh con chdm va chua
duoc cdc Doi xay lap chi trong. Khai lugng thi cong xong da 1au nhung cong tic lam
hé so nghiém thu va cdc khau khdc chua kip thdi. Viéc bim sdt cac quy dinh vé ho so
chét lugng ctua Chu dau tu con nhi€u bt cap nén kéo dai thoi gian 1am ho so va
nghiém thu thanh toan.

- Cong trinh: Go6i thau s6 8- Mang lu6i cép nude cho 3 xa An Khanh, La Phu va Dong
La huyén Hoai Duc- HN:

+ Khoi lugng cong trinh con lai thi cong trong nam 2014 khong con nhiéu
nhung ti€n do thi cong khong dat dugc do thoi gian phé duyét thay déi thiét ké kéo dai.

+ Chi dau tu cap von cham lam anh hudng dén viéc thi cong va bé tri von va
nhan luc cia Cong ty.

- Mot s6 cong trinh khdc nhu: TK thi cong tram tang d4p va mang lugi phan phéi nude
H. Loc Ha- Ha Tinh; Cip nude Lap Thach- Vinh Phiic; Hé thong thodt nude T Son-
Bac Ninh Tién do thi cong cham do nhiing thdng cu6i nam viéc bo trf von thi cong gap
rit nhiéu khé khan, viéc cung cap vat tu, vat liéu va trang thiét bi thi cong khong kip
thoi cling 1a 1y do dan dén ti€n do cham. Cong ty da rat c§ ging dé duy tri cdc hoat
dong trén cong trudong déng thoi huy dong cdc nguén von khac nhau dé bé sung trén
coOng truong.

- D61 voi cac gdi thau cé ngudn von ngan sach Nha nude nhu Tram ting 4p s6 3 Ha
Dong, cong trinh nay da ky hgp dong tir nam 2010 nhung dén nay Chi dau tu chua ban
giao mat bang lam anh hudng dén k& hoach vén va k& hoach thi cong clia Cong ty.

Ngoai nhitng khé khan chung, nam 2014 Cong ty ¢6 mot s6 thuan loi dé 1a:
- Khéi lugng cdc cong trinh chuyén tiép tir nam 2013 c6 gid tri 16n va cdc cong trinh
ky hop dong mdi déu c6 ngudn von 16 rang.
- Cong tic quan ly hop dong, giao thau, giao khodn dam bao theo quy ché dé ra.
2.2 Linh vuc dau tu -
Trong nam, tinh hinh tai chinh Cong ty gap nhiéu khé khan vi vay Cong ty can
clt vao yéu cau bién phdp thi cong cdc cong trinh nén chi tu bo, sira chita mot s6 may
moc, thiét bi thi cong va ddu thu thém mot s6 mdy méc nho phuc vu thi cong trén cdc
cong trinh.
2.3 Cong tac tim kiém thi truong va cong tdac ddu thdu:
Nam 2014, Cong ty Viwaseen.2 da chu dong tim ki€m mot s6 thi trudng ¢ khu
vie Mién trung va mot s6 tinh thanh khédc. Dong thoi da tham gia dau thau mot s6 géi
thau. Tuy nhién, két qua dau thau chua cao.




Cong tdac diu thau tim ki€ém cong viéc duge Ban lanh dao Cong ty déc biét cha
trong, chii dong phoi két hop cdc Cong ty trong Tong cong ty; gitta Cong ty va Téng
cong ty dé tham gia ddu thiu cdc g6i thdu ngay cang chat ché va mang lai hiéu qua.

3. Cong tac tai chinh:

Nam 2014, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat khé khan, viéc dam bao von cho
thi cong noéi riéng va cdc hoat dong cua Cong ty ndi chung bi anh hudng rét 16n. Chi
phi tai chinh tang cao ( 6,6% / doanh thu) da anh huong truc ti€p dén két qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty . Ban diéu hanh Cong ty ciing da tap trung lam rd cdc nguyén
nhéin lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta Céng ty nhu sau:

-Cong tic lap hé so thanh quyét todn thu héi von cédc cong trinh con nhiéu yéu
kém dac biét la tai g6i thau €P3 — Vinh Yén; Tong s6 thu tién trong nam 2014 : 76,199
ty dong ( trong d6 thu khéi lugng XL hoan thanh trong nam: 23,492 ty/ 72,760 ty
doanh thu dat ty 1€ 32% gia tri KLXLHT ).

-Tai g6i thau Cap nudc Hoai ditc- Ha Noi: Do c6 sur thay déi vé khoi luong thuc
hién cta goi thau, Chli dau tu méi thanh todn dugc 75% gid tri khoi luong hoan thanh,
gid tri con lai ( 10,6 ty déng) dang chd tham dinh lai tong gid tri géi thau.

- Trong nam 2014, ngoai cdc cong trinh chuyén ti€p Cong ty ciing chi trién khai
duoc mot s6 gbi thau ¢6 gid tri nho ciing 14 nguyén nhan lam anh hudng dén dong tién
chung khi ma cdc géi thau cii gap khé khan trong viéc thu hoi von.

- Khi cong tac thu hoi von khong thuc hién dugce theo ké hoach, dd anh hudng
dén k& hoach tin dung chung cta Cong ty. Tai san dam bao von vay thip ciing gidn
ti€p anh hudng dén khé ning vay von ngédn han ctia cong ty.

Tuy nhién, bang su nd luc ctia minh, Ban diéu hanh Cong ty ciing da ting budc
thdo g& cdc khd khan nhim duy tri san suat tai cdc cong trudng cling nhu 6n dinh doi
song CBCNV, giai quyét ché do bao hiém cho nguoi lao dong ciing nhu quyén lgi cla
C6 dong.

Ngoai cong tac vé tai chinh, cdc cong tac vé quan tri doanh nghiép cting dugc
lanh dao Cong ty quan tam. Céc cOng tdc vé quan Iy hgp déng giao thiu, giao khoan
da di vao né nép theo ding quy ché, quy dinh hién hanh.

4. Cong tac té chire, quan ly

Nam 2014 1a mot nam c6 nhiéu kho khén, thach thiic d6i v6i nén kinh t&; do su
suy thodi kinh t€ chua ¢6 dau hiéu phuc héi, bdi vy né anh hudng sau sic dén moi
mat ctua doi song xa hdi. Moi hoat dong san xudt kinh doanh ciing bi dinh tré va hiéu
qua giam sut. Tuy nhién, véi su doan két va quyét tdm cao, tap thé cdn bo lanh dao,
cong nhan vién toan Cong ty da vuot qua giai doan cam go trudc mat. Lanh dao Cong
ty da dinh hudng va chi dao kip thoi nhdm duy tri 6n dinh moi hoat dong ctia Cong ty
trén cac mat cong tac.




- Cong tac can bo:

Nam 2014 da giai quyét hoan chinh th tyc cho 07 cdn bo cong nhan vién nghi
ché¢ d6 huu tri ding quy dinh; 01 Phé gidm d6c hét nhiém ky vi 1y do stc khoe nén
khong b6 nhiém lai va BS nhiém m6i 01 Phé gidgm déc cong ty bao ding quy trinh theo
quy ché cua Cong ty.

- Tinh hinh su dung lao dong:

+ S6 CBCNV trong danh séch hién c6 119 nguoi; trong d6 so6 lao dong c6 viée
lam thuong xuyén 80 ngudi; HD lao dong thué ngoai binh quan ngan han: 280 ngudi

+ Thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong: 5.200.000 d/ngudi/thang.

+ Thuc hién t6t viéc bdo cdo két qua thyc hién don gid tién luong, s6 luong lao
dong tang, giam, chat lugng lao dong thudng ky hay dot xuat.

- Cong tac dao tao:

Cong ty da ctr 01 cdn bo di hoc 16p dao:tao nang cao trinh do chuyén mon. Nang
bac luong va thi nang bac tho cho 12 CBCNV theo ding ché do quy dinh. Qua day,
Cong ty dan dan xay dung dugc doi ngii cdn bd cong nhéan vién chuyén nganh c¢6 kién
thitc quan ly viimg vang, trinh do k¥ thuat gidi, k§ nang tay nghé thanh thao va ¢6
nhiéu kinh nghiém thi cong, di nang luc ddp tng nhiem vu SXKD trudc mat cling nhu
lau dai. |
- Cong tac an toan-vé sinh lao dong:

Cong ty xdc dinh viéc thyc hién an toan v¢ sinh lao dong va phong chong chay
nd 1a nhiém vu hang dau vi vay trong nam khong ¢6 vu viéc ddng ti€c nao xay ra. Trén
cdc cong truong déu cé h¢ théng mang luéi an todn vé sinh vién hoat dong thudng
xuyén, dat hiéu qua. Chd trong quan tam va trang bi ddy da béao ho lao dong; céi thién
diéu kién lam viéc, noi an & trén cong trudng nhim nang cao vat chat, tinh thin cho
nguoi lao dong.

- Ché do bdo hiém xd hoi cho nguoi lao dong: N

Quyén lgi clia ngudi lao dong dugc chd trong, quan tam; Cong ty da thuc hién
day di ch€ do, chinh sdch cho ngudi lao dong; 100% CBCNYV hién dang [am viéc tai
cong ty duge ky ket hop dong lao dong va mua bao hiém xa hoi, bao hiém y t€, bao
hiém that nghiép.

- Cong tdac hanh chinh:

Trang thi€t bi van phong thuong xuyén duoc quan tam dé dap ting kip thoi phuc
vu cho hoat dong SXKD; viéc quan 1y, sir dung phuong tién xe con, con diu v luu triy
ho6 so dam bédo diing muc dich, ding quy dinh.

- Cong tac thi dua khen thuong:

Trong nam 2014, Cong ty da dé nghi xét tang cdc danh hi¢u thi dua:




+ D6i v6i tap thé: . Tap thé lao dong xudt sic: 02 tap thé;
. Tap thé lao dong tién tién: 03 tap thé;
+ D061 véi cd nhén:
. Bing khen Thu tu6ng Chinh phi: 02

. Chién s¥ thi dua nganh: 01
. Bing khen Bo Xay dung: 03
. Chién sy thi dua co so: 16
. Lao dong tién tién: 25

- Cong tac bao vé chinh tri noi bo:

+ Thuong xuyén gitrmoi quan hé 6t véi chinh quyén dia phuong, dam bio an
toan, gitr vimg an ninh trat tu trong doanh nghiép cling nhu cong tac bao vé ndi bo doi
vGi can bo chu chot Cong ty.

- Nhitng diém con ton tai:

+ Co cfu 6 chic bo mdy cin kién toan lai, ting cudng bd sung cdn bo lanh dao
0 'mot s6 Vi tri; thi€u cong nhan ky thuat lanh nghé c6 kinh nghi¢m.

+ Can tap huan, nang cao trinh d6 quan Iy va chuyén mon cho cén bg cdc cap.

+ Tang cudng cong tic kiém tra gidm sét, don déc viéc thuc hién hop déng lao
dong thoi vu va viéc tra luong cho ngudi lao dong.

11. NHIEM VU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015

Trén co s thue hién nhiém vu SXKD nam 2014 véi nhimg két qua dat duoc, can
ctt tinh hinh thuc tién cdc cong trinh chuyén tiép cla cong ty; cdc ngudn cong viée b
thé ti€p canv va tinh hinh nén kinh (€ thi trudng hién nay Cong ty dua ra muc tiéu
SXKD nam 2015 nhu sau:

1. Cac chi tiéu co ban:
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\Y Loi nhuén thue hién Trd 1.503,04 1.658,00 110,3%

\4! Quan hé tin dung

1 | - Han mic NH/t8 chiic tin dung Trd 50.000,00 |  50.000,00 100,00%

Ngudi 361,00 500,00 | 132,1%
1000 déng 5.100,00 5.200,00 102,0%
VI | Ty 1é chia cd tde | % 5,00% 5.00% 100,0%

2. Céc giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2015:

Nhin chung tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong vai ndam qua gap khong it khé
khan, c¢6 nhiéu nguyén nhan nhung ¢6 mot nguyén nhan khong nhé dé 1a ¥ thitc trach
nhiém cta mot s6 cd nhan va tap the trong qud trinh thyuc hién nhiém vu duge giao;
mo hinh giao khodn hién nay khong phdt huy duge siic manh tap thé, khong tap trung
dugc cdc tiém luc vé tai chinh ciing nhu ning luc thiét bi thi cong. Dé giai quyét duoc
cdc van dé trén, Ban diéu hanh cong ty dang ting budc hoan thién mo hinh t6 chic thi
cong, phuong thiic giao khodn dé gén trach nhiém ctia tap thé, cd nhan trong ting cong
viéc, ting linh vue dugce giao. Mot s6 cong tdc cin chi trong dé 1a:

* Vé to chirc sdn xudt:

- Tang cudng cong tdc quan 1y, gidm sdt cdc cong trinh thi cong dé nim bit kip thoi
tinh hinh thi cong d€ ¢6 cdc phuong 4n (6 chiic san xuat kip thoi.

- Ch trong cong tdc nghi¢ém thu, thanh todn thu héi von tai cdc cong trinh dé dim bao
nguon vén thuce hién cdc cong trinh, dv dn ¢6 hi¢u qua.

- Tang cudng cong tdc dau tu cdc phuong tién mdy méc, thiét bi thi cong phi hop véi
thuc t€ thi cong nham chit dong va nang cao hiéu qua thi cong cdc cong trinh.

- Bam sdt k& hoach b6 trf von clia Chi ddu tu dé ¢6 k& hoach b6 tri nhan luc, may moc
thi cong ddm bdo thi cong hoan thanh tién do cta du 4n.

- Tang cuong lién danh lién két v6i cdc doi tdc dé cung chia sé nhiing nguon cong viéc
¢6 khd ning dem lai loi nhuén va tao cong an viéc lam cho CBCNV,

- Tiép tuc stra doi, b6 sung cic quy ché, quy dinh vé quan ly thi cong, quan ly tai
chinh, quy ch€ giao nhan khodn cho phi hop véi tinh hinh hién tai tao ra su thong nhat
va dong thuan cao gitta 1anh dao va cdc don vi san xuét.

- Ti€p tyc clng c6, hoan thién bo mdy diéu hanh tir Cong ty dén ting vi tri trén cong

truong, dong vién khuyén khich nhitng nhan t6 tich cyc dam bao luc lugng va ddp tng
yéu cdu cta cdc du 4n.




- Tuyén dung xay dung mot doi ngii lyc luong cong nhan lanh nghé bo sung cho céc
don vi san xudt nhim gin bé lau dai, ddm béo uy tin, chat lugng cong trinh va gii ving
thuong hiéu cha Cong ty.

* Vé quan ly tai chinh:

- Xay dung va thuc hién dong bo k& hoach tai chinh thdng, quy va ting cong
trinh v6i muc tiéu cao nhat 1 ddm bio can doi tai chinh, gidm ng vay, gidm chi phi tai
chinh.

- T6 chiic, gidm sét chat ché cong téc 1ap hé so thanh todn thu h6i von. Thuc hién
nghiém tic quy trinh cdp von thi cong dé dé dam bao str dung von cé trach nhiém va
hiéu qua.

Trén day 1a bdo cdo thyc hién nhiém vy sén xudt kinh doanh nam 2014 va ké
hoach san xudt kinh doanh, ddu tu phdt trién nam 2015. Ban lanh dao Cong ty
Viwaseen.2 kinh trinh Dai hoi.
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