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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh dai héi dong cé dong thuong nién nam 2019
Céng ty c6 phan co khi xdy dung cdp thodt nude-Viwaseen.2

Kinh thua cdc Quy vi dai biéu, Quy cb dong!

Can cir Piéu 1& Céng ty, hom nay Cong ty c¢b phan co khi xay dung cap thoat
nude to chic Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019. Xin chin thanh cam on
Quy vi da t6i tham dy dai hoi va mong nhén dugc nhiéu y kién déng gép xay dung dé
Cong ty dugc cing ¢ va phat trién.

Thay mat HDQT, t6i xin bdo céo véi Dai hoi v& tinh hinh hoat dong cua HBQT
nim 2018 mdt nim nhiu thuan loi nhung cling rat nhiéu khoé khan véi Cong ty
Viwaseen.2

PHAN THU NHAT
HOAT BDONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

I/ DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Ké hoach SXKD nim 2018 cta Cong ty Viwaseen.2 d3 dugc PHD cb dong
thong qua véi chi tiéu vé gia tri san lugng 1a: 114.765,9 triéu dong bao gdm céc hop
ddng chuyén tiép c6 gia tri: 51,91 ty dat 45% chi tiéu san luong nim 2018; ddng thoi
trong 06 thang dau nim Céng ty da ky méi dugc 02 hop dong c6 gié tri 1a: 132,5 ty da
dam bao du cdng in viée lam cho CNCNV lam tién dé cho viéc thuc hién cac chi tiéu
ké hoach SXKD 2018

Tuy nhién trong ndm 2018, Cong ty cfing gip rat nhidu kho khan dic biét 1a vé
tai chinh, nhan luc. Cu thé nhu sau:

Vé Tai chinh
-Cdng tac thu hdi céng no gap rat nhidu khé khin béi cac nguyén nhan:

+ Chu dau tu chua bé tri duge vén: Cip nude Loc Ha- Ha Tinh ( 2,3 ty)

+ Chii dau tu thay d6i Chti s6 hitu vén: CAp nude Tir Son ( 3,6 t3)

+ Cong trinh d4 quyét toan chd phé duyét: Tram bom tang ap s6 3 (4,6 ty)



+ Cht d4u tu chua hoan thién hd so phép ly: Dot 9,10,11 Céng trinh thoét nudc
Hué (12,5 ty); Cép nuée Ctra Lo dot 1, 2 (7,28 ty)

+ Céc khoan tam glu theo hop dong : 14,6 ty
Nhu vy tdng sb tién nim trong ké hoach thu hdi vén 06 thang dau nam nhung khong
thu hoi dugc 12 46,88 ty da tao 4p luc rét 16n dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty
- Cong tac 14p hd so thanh toan khéi luwong hoan thanh & cac cdng trinh méi trién khai
thi cong cfing gap rat nhiéu kho khin & thanh toan 13n 1 nhu:

+ Cép nudc Hué sau 06 thang thi cong méi hoan thanh hd so thanh toan dot 1,

+ Thoat nuéc Méng cai sau 05 thang thi cong méi hoan thanh hé so dot 1.
- Viée vay von tlr cac t chirc tin dung cfing gip rat nhiéu khoé khin do du no vay luén
& murc cao, tai san dam bao vén vay thiéu.

V6i tat ca cac nguyén nhan trén din dén co nhitng thoi diém khong dém vén
cho céc cOng trudng, 4nh hudng rat 16n dén ké hoach tién do thi cong, thu hdi vén.

Vé Nhén luc
- Hién tai tinh trang thiéu cén bo k¥ thudt ¢6 ning luc chuyén mén tét, co tinh than
trach nhiém cao dang dién ra tai tat ca cic cong truong.

II/ KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH 2018 CU THE NHU SAU:

Don vi tinh: Triéu déng

T Chi tiéu K& hoach nam Thuc hién Ty 1€%
1 | Gi4 tri SXKD 114.765,9 120.516,4 105,0
2 | Gié tri dau tu phat trién 1.500,0
3 | Téng doanh thu 110.174,2 86.327,28 78,4%
4 | Tong nop Ngéan sich 6.654,0 2.264 34%
5 | Loi nhuén thuc hién 2754 247,7 89,9%
6 |Lao d(f)ng‘ va thu nhép 6,500 6,500 100%
7 | Ty 18 ¢b tuc

Ném bét dugc nhitng thuén loi cling nhu khé khin cﬁa Cong ty, trong nam
2018 HDQT Cong ty da hop dinh ky 05 cudc hop dé ban vé céc gidi phap lién quan
dén hoat dong SXKD cta Cong ty véi cac noi dung cu thé nhu sau: '

+ Cudc hop quy 1/2018: Cong tac chudn bj cho DPHCD 2018 va trién khai ké
hoach SXKD 2018.



+ Cudc hop quy 11/2018: Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va cac
giai phdp thuc hién KH SXKD 2018. Cong tac can bd.

+ Cugc hop quy I1I/2018: Ra soat tinh hinh thuc hién KHSXKD 06 thang dau
nim; cc giai phép vé tai chinh, vé cén bo dé thuc hién KH 6 thang cudi nam 2018.
Tinh hinh thu hdi cong ng tén dong va céc giai phap thuc hién.

+ Cudc hop quy IV/2018: Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 09 thang va udc
thuc hién KHSXKD nam 2018;

+ Lap KHSXKD 2019, danh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD
2018.
Trén co s& phan tich danh gia hoat dong cia minh, HDQT ciing nhéan thy ring trong
mot sd hoat dong, hiéu qua dat dugc chua duge nhu ky vong, cu thé nhu:
- Cong tac gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh cia HPQT thuc hién chua sau.
- Cong tac dinh huéng vé Piu tu phat trién bao gdm ca cong tac dau tu vé chiéu sau
nhu néng cao ning lyc may méc thiét bj thi cong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. MUC TIEU NHIEM VU NAM 2019

V6i nhiing két qua da dat duoc trong nam 2018 clng véi nhitng didu kién kha
thuén loi cho nam ké hoach 2019 nhu:
- Céc cdng trinh chuyén tiép c6 gid tri 13 87,372 ty dong dat 90,6% gié tri san lugng
ké hoach va dat 87,9% ké hoach doanh thu ndm 2019.

Ngoai ra, Cong ty cling dang c6 k& hoach tham gia dAu thdu mot sb du 4n trong
quy IV/2019
- V& cong tic quan 1y: Sau 03 nim thuc hién viéc t6 chirc thi cong, quéan ly chi phi
theo md hinh: Céng ty - Ban chi huy cong trudng cling di sdy ra nhiing bét cap.
Trong ndm 2019, Cong ty sé& thuc hién bd sung, stra ddi dé hoan thién cac quy ché |
quy dinh cho phu hop.

Véi nhitng thuén l¢i nhu trén, cin ctr vao tién d6 chung cua cac hop déng
HDQT, Ban diéu hanh cong ty da xay dung céc chi tidu ké hoach nam 2019 nhu sau:

Céc chi tiéu ké hoach cu thé nam 2019:

TT Chi tiéu PV tinh Ké hoach 2019
1 | Gié tri san luong Tr. ddng 96.376,6




2 | Doanh thu Tr.dong 90.293,7
3 | Gi4 tri DTu phat trién Tr.dong

4 | Nop ngén sach Tr.dong 4.967
5 | Loi nhuén thuc hién Tr.d(‘ing 496

6 | Thu nhap binh quéan Tr.ddng 7.150
7 | Cotirc

2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Cung v6i viée xay dung cac chi tiéu ké hoach nam 2019, HDQT Cong ty cling di dua
ra mot sd cac giai phap chi dao cu thé nhu:

- Cong tdc tim kiém cong viéc:

+ Nang cao niing luc , chét lugng, hiéu qua trong cong tac dau thau.

+ M6 rong cac hinh thirc tham gia dAu thau: D4u thiu truc tiép, Lién danh véi cac nha
thau khac, phéi hop véi Tong cong ty tham gia dau thau cac du 4n c¢6 mirc dAu tu 16n.
+ P6i méi va nang cao hiéu qua clia cong tac ddu thdu ma trong tam la nang cao va
hoan thién bd phan du thau, ddu thiu co trong tam.

- Céng tdc tai chinh:

+ Tang cudng quan ly, gidm sat cac hoat dong tai chinh dém béo st dung von hiéu
qua. C6 céc giai phap cu thé nham déap g duge nhu ciu vé tai chinh cho cac cong
trinh ddng thoi cling dam bao duoc cac diéu kién trong quan hé tin dung véi Ngin
hang, nhim giit uy tin véi céc t6 chire tin dung tao diéu kién cho hoat dong tai chinh
cho nhitng nim tiép theo.

+ Kiém soét chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, ddm bao an toan tai chinh
cho Cong ty, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh.

+ Giit viing va mé rong cic mdi quan hé véi cic tin dung nhim dam béo du vén cho
hoat dong SXKD.

- Céng tac diéu himh va quan tri doanh nghiép

+ HDQT dit yéu cau va gidm sat chdt ch& qud trinh diéu hanh hoat dong SXKD theo
ké hoach da duoc dai hoi dong cb dong thong qua

+ T6 chirc bd may Cong ty tinh gon , hi¢u qua phii hop véi hoat dong ctia Cong ty
+D4i mdi cong téc gidm sét, d3c biét 1a gidm sat theo chiéu siu theo timg hop dong



+ Tang cuong phdi hop trong qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soat d& phat hién sém
céc bt cép, ¢ bién phap phong ngira va xit ly kip thdi, han ché rui ro trong hoat dong
tai chinh.
- Cdc cong tac khdc

+ Tap trung xay dyng, phat trién ngudn nhan lyc , tap trung d4u tu ning cao ning lyc
thi céng nhim dép tmg duoc yéu cu nhiém vu SXKD nim 2019 va cdc nim tiép
theo. _ L
+ Tang cudng dan chi théng qua cac td chirc doan thé dé x4y dung Cong ty doan két,
théng ﬁhét; x4y dung vin hoa doanh nghiép, xay dung mdi quan hé lao dong hai hoa
vi myc tiéu phat trién doanh nghié€p va con ngudi trong x& héi hién dai
+ Thudng xuyén chim lo doi sng vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong nhim
gitip cho ngudi lao dong an tim, gén bd v6i Cong ty.

Kinh thua cde Quy vi dai biéu, Quy 6 dong!

Trén day 13 bdo cdo ctia HDQT danh gi4 vé hoat dong SXKD cta Cong ty va
hoat dong ctia HDQT Cong ty nim 2018, HDQT Céng ty tin tuéng Pai hoi ¢b dong
s& thao luén, tham gia déng gdép vao ké hoach hoat dong SXKD nam 2019 cling nhu
dinh huéng phét trién cia Céng ty trong cic nim, nhim xay dung Cong ty
Viwaseen.2 phat trién bén viing.

Thay mat HDQT Céng ty, Kinh chic Quy vi dai bidu, quy vi cb dong strc khoe,
hanh phuc va thanh dat. Chtic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Ha noi, ngay 10 thdng 4 nam 2019
TM. HQI PONG QUAN TRI




