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BAo cAo
KE,T QUA THTJ. C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAU 2018

VA PHIJONG HTIONG NHIEM VU NAM 2OTg

Trinh dqi hQi c6 d6ng thadng niAn ndm 2019

Cong ty cA phAn co khf xdy dWg cfip thodt nwdc-Viwaseen.2

Kinh thua doin chu tfch!

Kfnh thua c6c quy vi dai bi6u, quy cd d6ng!

Kfnh thua todn the dai h6i!

Theo chucrng trinh ky hqp, tr6n cuong v! qu6n lf di6u henh c6ng ty t6i xin thay

m[t Ban di6u hdnh c6ng ty b6o c6o v6i quy c6 <16ng tinh hinh thuc hiQn nhi6m vu

SXKD vh c6c nhfln x6t, d6nh gi6 k6t qui dd dat dugc ndm 2018 vd phucrng hu6ng

nhiOm vu ndm 2019 nhu sau:

e. rnr QUA Tril/c HrEN KE HOACH SXKD NAVI 2018

Thr,rc hiOn nhiqm vU K6 hopch SXKD ndm 2018 v6i tinh hinh du b6o n6n kinh
,A , - - - - - -'l -t6 trong nu6c vh khu vgc c6 nhi6u di6n biOn phric tap, kh6 ludng nhet le trong linh
vgc x6y dgng v6i vi6c dAu tu c6ng gihm,ngu6n c6ng vi6c bi h4n ch6.

Trong bOi canh d6 v6i tinh thAn thpc hiQn nhiQm vp k5 hoach ndm 2018, Ban

ldnh dao C6ng ty dd dua ra circ gihi phdp tim ki6m c6ng vi6c vd thuc hi6n nhiQm vp

SXKD phu hcr,p nhSt,khfc phUc c6c tdn tpi vd dd dqtdugc cdc chitiCu cu th6 nhu sau:

I. MOT SO CHi TIEU CO BAN DAT DIjOC TRONG NAM 2018:

, ,-:
1. K€t qua sdn xudt kinh doanh



TT C6c chi ti6u chri y6u
J

Don vi
tfnh

K6 ho4ch

nim 2018

ThEc hiQn

nlm 2018

%; Thr;c hiQn

So vdi
k6

ho4ch

nIm
2018

So v6i
cing k)

nim
trufc

I Gid tri SXKD Trd I14.766,0 120.516.4 105,0% l41,2%

I Gi6 tri SX xay lap Trd 114.766,0 120.516,4 105,00/o l4l,2Yo

2 Gi6 tri SXKD kh6c Trd

il Gid tri ddu tu phdt tri€n Trd 1.500,0

III f6"S doanh thu thu tiin Trd 110.174.0 86.i27, j 78,4% l2i,lok

I Doanh thu xdy l6p Trd t10.174,0 86.327,3 78,4yo l23,lo

2 Doanh thu kh6c Trd

U f6"S nQp NSNN Trd 6.654,0 2.292,0 34,30k 105,5%

V LN tra6c thuA Trd 27 5,4 247,7 90,004 161,7%

VI Lqi nhuqn sau thu€ Trd 220,3 147,7 67,lok 97,0%

WI Lao dQng vd thu nhdp

I Lao tlQng binh qudn Ngudi 410,0 290 70,70h

2
T6ng s6 cecNV trong
danh sdch

Nguli 45,0 45 100%

J T6ng qu! ti€n lucrng trd 31.9s0 22.709 7l,lo/o

aJ
Thu nhAp binh qudn

Ngudi/th5ng
1000d 6.500,0 6.500 r00%

VII Ti 19 chia c6 tric % 0% 0% 0,00 0,joh



rr. EANH clA rEr euA TH[J. c HrEN r.u-upu vg NAnl 2018:

Thuc hiQn nhi6m vU SXKD ndm2018, C6ng ty dddpt duoc ktit qu6 nhu sau:

- S6n lugng trong ndm 2018 thgc hi6n ld 120,5 tf d6ng dpt 105% kC hoach n[m v]r
t{ng 14l,2Yo so v6i ndm 2017 .

- Doanh thu thuc hi6n ld 86,3 ti ddng dqt78,4oh k6 hopch ndm vd d4t 123,1% so v6i
ndm2017.

Trgng ndm gi6 trf sin lugng thgc hi6n c5c c6ng trinh tdng md doanh thu chi dat
78,4oA kC hoach vd cilc chi ti6u kh6c trong ndm kh6ng Aa, ttreo f6 hoach, bao g6m cdc
nguy6n nhAn kh6ch quan vd chir quan nhu sau:

l. NguyAn nhdn chfi quan, khdch quan:

* C6ng tdc thi c6ng, lqp hO so thanh todn:

- nO tri v6n thi c6ng cho c6ng trinh kh6ng kip thcri.

- C6ng tdc IQp h6 so thanh to6n kh6i lugng hoin thenh 6 cdc c6ng trinh m6i tri6n khai
thi c6ng cfing gllp ret nhi6u kh6 khin nhu: c6p nu6c Hu6 sau 06 th6ng thi c6ng m6i
hodn thdnh hd so thanh toSn dcrt 1, Tho6t nudc M6ng cdi sau 05 th6ng thi c6ng m6i
hodn thdnh h6 so dqt 1.

- COng trinh tho6t nu6c Hu6: C6c hang muc c6ng viQc thi c6ng cdn lai trong n6m
2018 dcu ld c6c vi tri kh6 thi cong vd m6t so tuycn cdn lpi chd ph6 duyQt.

- COng trinh c6p nu6c Cria Ld: C6ng t6c bdn giao mdt bing thi c6ng Trpm tdng 6p vd
xin c6p ph6p thi c6ng tr6n dulng qu6c 16 k6o ddi.

- Vi6c gi6i ngQn ti6n tam irng cria Chri dAu tu cflng chgm nhu c6ng trinh Tho6t nu6c
Ka Long- M6ng C6i, c6ng trinh C6p nu6c Cua Ld- Nghq An n6n 6nh huong d6n v6n
thi c6ng.

2. MOt sd thuqn lqi, khd khdn trong qud trinh thi c6ng:
* Thudn loi:

- Ngu6n c6ng viQc 6n dlnh tao dugc c6ng dn vi6c ldm vd dim b6o thu nhdp cho
CBCNV.

- cong ty nhpn dugc su h5 trg ttr T6ng c6ng ty vd ldnh dpo c6p tr€n

- cong ty nhpn dugc sg tin tu6rng vd trng h0 tt cdct6 chric tdi chinh.
* Kh6 khdn:

BCn canh nhfrng thufln lqi C6ng ty cfing g5p ph6i mQt s6 vdn dO trong thi c6ng
d6 ld:



- Thi6u c6n bQ k! thuQt c6 kinh nghiCm thlrc ti6n, c6ng nhdn k! thuft pdn thiriu, chua
chtr d6ng dugc lgc luo. ng lao dQng phO thOng.

- Trang thict bi thi c6ng cdn thi6u ncn chua chu dQng dugc c6ng viQc.

j. C6ng tdc bdn giao thanh quy€t todn c6ng trinh:

NEm 2018 C6ng ty ddbin giao thanh quy6t l,rrdn}2 c6ng trinh COng trinh Trpm
ting 6p so : Ha E6ng vd c6ng trinh N6ng c6ng su6t NMN v6n Ldm- Hrmg y6n.

4. C6ng tdc diiu thdu:

Tru6c sp kh6 khSn chung ctra nAn kinh tti cA nudc, hoat d6ng c6c linh vgc dAu
tu d6u.gdp kh6 khdn ddc bi6t ld c6c c6ng trinh hp tdng k! thuQt chinh vi vQy c6ng t5c
tim ki6m thi trucrng Ooi vOi c5c c6ng ty x6y dung lu6n c6 su canh tranh gay-gdt.

_ V6i nhirng kh6 khdn v6 tim ki6m c6ng viOc nhu hi6n nay C6ng ty cld chri rt6ng
phOi nqp ctng T6ng c6ng ty dO t6 chirc dAu thAu cdc gSithdu lcrn.rhil-mang lpi hiQu
qui vd c6 tinh c?nh tranh cao hcrn.

Trong ndm 2018 C6ng ty dd phOi ho. p cirng TOng c6ng ty thuc hi6n d6u thAu 02
g6i thAu G6i thAu HUE CW05 vd CW06: "Cung c6p vd ldp dit c6c tuy6n 6ng nhua
HDPE vd phu kiQn tai c6c virng l6n cQn Thenh ph6 Hu6" vd G6i thAu XL-01: Thi c6ng
xdy dung vdL cung cdp,ldp dpt tnict bi - Du dn: DAu tu x6y dung HQ th6ng .6p ,*6.,
thu gom vd xri ly nu6c th6i cta trulng cao ding c6ng nghiQp Nam Einh

5. Tinh hinh Tdi ch{nh:

Ndm 2018, C6ng ty c6 phAn co khi x6y drmg c6p tho6t nu6c Viwaseen.2 cothudn loi
co b6n ld:

C6c h-o.p d6ng chuy6n tii5p c6 gi5 tri: sl,gt tf dat 45Yo chitiCu s6n lugng ktl hoach
ndm2018; d6ng thdi trong 6 thangdAu ndm Cdng ty dd ky m6i dugc 02 hcr-p d6ng c6
gi6 tri ld: 132,5 ty dd, d6m b6o dri c6ng 5n vi6c ldm cho CBNV ldm ti6n dd cho vi6c
thuc hi6n cic chitiOu k6 hoach SXKD ndm 2018.

Tuy nhien trong ndm 2018, C6ng ty cfing g{p rdt nhi6u kh6 khin dflc biQt ld v6 tdi
chinh, nhdn 1uc. Cp th6 nhu sau:

Vi tdt chinh

- cOng t6c thu hoi cong nq gAp r6t nhi6u kh6 khdn b6i c6c nguyCn nhan:

+ chi dAu tu chua bo tri dugc v6n: c6p nu6c LQc Hi- He finh (2,3 ty)

+ chir dAu tu thay doi cht so hiru von: c6p nu6c Tu Scrn (3,6 ti)



+ COng trinh dd quytit to5n chd ph6 duyQt vd hodn thiQn c6c co. so ph6p l;f cua
Chri dAu tu: Trpm bom tdng 5p sO 3 (4,6 ty)

+ Chtr ddu tu chua hodn thiQn hil so phdp ly: Dqt 9,10,11 C6ng trinh tho5t nu6c
Hu6 112,S ty); Cdp nu6c Ctra Ld dqt 1 ,2 (7,28 q)

+ C6c kho6n tpm git theo hqp d6ng: 14,6 ty

Nhu v0y t6ng s6 ti6n nim trong k6 hoach thu h6i v6n 6 th6ng ddu ndm nh.mg kh6ng
thu h6i dugc le 46,88 ty ddt?o ap luc r6t lcm d6n tinh hinh tdi chinh ctra C6ng ty.

- C6ng tilc lQp h6 so thanh qryiSt to6n kh6i lugng hodn thanh 6 cdc c6ng trinh m6i
tri6n khai thi c6ng cfing ggp retnhiCu kh6 khdn 6 thanh to6n lAn 1 nhu: c6p nu6c Hu6
sau 6 th6ng thi c6ng m6i hodn thdnh h6 so dqt 1 ,thodtnu6c M6ng C6i sau 5 th6ng thi
c6ng mdi hodn thdnh hO so do,t 1.

- ViQc vay vOn tir c5c t6 chirc tin dung cffng g{p rdtnhiCu kh6 khdn do du no vay 1u6n
6 mirc cao, tdri s6n dAm b6o vOn vay thi6u.

- V6i tdt cdc6c nguy6n nh6n tr6n ddn cltln c6 nhtng thcyi di6m kh6ng d6m b6o v6n cho
c5c c6ng trubng, 6nh hudng r6t l6n d6n ktf hoach ti6n d0 thi c6ng, thu h6i v6n.

6. Cdng tdc ili chac, n\i b0 ch[nh tri:
^. i.- Ti6p tr,rc cfing c6, hodn thi6n bQ m6y quin ly di6u hanh cfing nhu bQ mdy ci,r- cdc

Ban chi huy C6ng trudng, b6 sung kip thoi d6i ngfi c6n bQ chuyCn m6n nghiQp vu,
cdng nhdn k! thupt bing c6ch tuy6n dung m6i, ddo tpo lai, xdc dinh ph6t triOn rrguOn
nhdn lyc ld kh6u then ch6t vd 16u dei dC ph6t tri6n.

-,Thuc hi6n dirng quy dlnh ve mOi quan hQ v6i chfnh qry6n dia phucrng, dim b6o an
todn trdt tr,r vd an ninh trong doanh nghiOp, cfing nhu c6ng t6c b6o vQ nQi b6 dOi vOi
c6n bO chri ch6t, c6n bO DAng, dodn th6.

- Thudng xuydn quan tdm chi dao tdng cudng c6ng tdc btrc vC chinh tri nfii b6 v6i
vi6c thuc hien d6i m6i kiQn todn lai t6 chric D6ng, sap ,6p lai thdnh hai chi bO truc
thuoc dam b6o t0p trung, hi6u qui trong cong tdc diAu henh s6n xu6t.

B. NHrEM VU TH[J. C rilEN KE HOACH SXKD NAHA zcip
V6i ti6n dC c6c c6ng vi6c chuy6n titip tir ndm 2018 sang cirng v6i sr,r quytit tdm.

cua tfp th0 lAnh d4o c6ng ty, mpc ti6u k6 hopch ndm 2019 nhu sau:

I. Cdc chi ti€u co bdn:



TT C6c chi ti6u chri y6u
Don vi

tinh
Thgc hiQn

nim 20L8

K6 hoSch

nIm 2019

Tf IQ tlng
tru&ng nim
20L9t 2018

I Gid tri SXKD Trd 120.516,4 96.376,5 80,00%

1 Gi6 trf SX xdy l6p Trd 120.516,4 96.376,5 80,0%

2 Giri tri SXKD kh6c Trd

il Gid tri ddu ta phdt tri€n Trd

III T6ng doanh thu thu tiin Trd 86.327,3 90.293,7 105,00k

I Doanh thu xdy l6p Trd 86.327,3 90.293,7 l05,jyo

2 Doanh thu kh6c Trd

ru T6ng nQp NS Nhd nudc Trd 2.292,0 4.967,0 217,0%

V Lqi nhuQn trudc thu€ Trd 247,7 496,0 200,0%

rI Lqi nhuQn sau thud Trd 147,7 397,0 269,0%

VII Lao dQng vd thu nhAp

I Lao dQng Ngudi 4t0 435 106,lo

2 T6ng s6 CNV trong danh s6ch Ngudi 45 45 100%

2 Tdng qu! tiAn luong trd 22.709 37.246 164,lyo

a
J

Thu nhdp binh qudn

Ngucri/thring
1000d 6.500 7.150 ll0,lyo

WT
:,ly le cnw co tuc o/o 00 00 0o/"

2. Cdc gidi phdp cu th€:



Eti thuc hi6n cdc chi ti6u da de ra ddi h6i Ban diOu hdnh c6ng ty, CBCNV trong
c6ng ty cdn n6 luc hcrn nta trong c6ng t6c di6u hdnh, SXKD ndm20t9. CircgiAi phdp
cp th6 dti thuc hi6n muc ti6u nhu:

- C6ng tdc tdi ch{nh:

+ Tap trung chi dao thuc hi6n tdt c6ng t6c thu h6i v6n, sri dgng v6n hiQu quA,
dirng muc dich g6p phAn n6ng cao hiQu qui SXKD cria C6ng ty

+ Thgc hiQn t6t c6ng tdc qubn ly chi phi nhim gi6m thi6u c6c chi phi kh6ng
phi hqp, dim b6o str dpng v6n dirng muc dich nhim n6ng cao hi6u sr6t ,ri dung vdn.

* Thuc hi6n dAy dri c6c nghia vU dOi v6i quy dinh ctra Ph6p ludt vd cn6 A9
chinh s6ch cria Nhd Nu6c.

- C6ng tdc diiu hdnh sdn xudt:

+ TOp trung Nhdn luc, v6n cho c6c c6ng trinh c6 dtr cdc di6u ki6n tri6n khai thi
c6ng cffng nhu c6 ngu6n vdn thanh toSn d6m b6o nhu: C6ng trinh Tho6t nu6c Thdnh
ph6 Hu6, C6p nu6c Hu5, Tho6t nu6c M6ng cdi, Cap nu6c Cfra Lo.

+ Tap trung chi dao c6ng tdclQp h6 scv thanh to6n, thu h6i vdn v6i cdc gidiphdp
cu th6 nhu: Tdng cudng c5n bQ cho c6c c6ng trucrng dC giAi quytit ,6c ,r*6ng -it
trong qu6 trinh lQp hO so_thanh quytit to6n; TO chric c6c cuQc hgp chuy6n dC vd c6.rg
t6c thanh quytit to6n nhim chi ra nhirng thi6u s6t cdn t6n tpi cfing nhu c6c kinh
nghiOm trong qu6 trinh lQp h6 so thanh quy6t to6n.

+ C6c gi6i ph6p v0 ti6n luong, thu nhpp nhim thu hirt lao dQng c6 ndng luc,
kinh nghiQm cfing nhu dC d6m b6o doi s6ng CBCNV gifp h9 y6n t6m c6ng t6c vd gin
b6 l6u ddi vdi C6ng ty.

- Cong tdc diiu thdu, tim kidm c6ng viQc:

+ Tich cuc trong c6ng t5c tim kitim c6ng vi6c nhdm dim b6o c6ng dn viQc ldm
cho CBCNV trong COng ty.

+ MO rOng c6c hinh thfic tham gia d6u thAu: D6u thAu tryc ti6p, 1i6n danh v6i
c6c nhd thAu kh6c, phtii hqp v6i TOng c6ng ty tham gia d6u thAu c6c dg 6n c6 mirc
dAu tu 16n dO thpc hi6n nhiQm vu d6u thAu theo k6 hoqch dim b6o hi6u qui cao.

+ Chir dOng tim ki6m c6ng vi6c bing nhi6u k6nh th6ng tin kh6c nhau vd c6c dia
bdn s8n c6.

- C6ng tdc t6 chuc lao dQng vd c6ng tdc khdc:



+ Tap trung xiy dpg, ph6t tri6n ngr6n nhdn lyc nhu tuy6n dgng, dio tpo ndng

cao trinh dO CBCNV, guffi tdm chi5 dO dei ngQ thu hrit nh6n lgc m6i.

+ Thudrng xuy6n chdm lo ddi'st5ng vpt ch6t vi tinh thdn cho ngudi lao dQng

nhim giirp cho ngudi lao dQng an tdm, ge" UO v6i COng ty.

+ Thgc hien dAy dtr c6c nghia vg cria ngudi lao dQng aOi vOi Nha Nudc vi c5c

co quan 1i0n quan. '

TrCn dAy ln b6o c6o ktit qui thUc hiQn nhiQm vg sfur xu6t kinh doanh ndm 2018
' l , 1.A

vd phuong hucrng nhiQm vg ndm 2019 cira C6ng ty, Ban di6u hinh C6ng ty kinh trinh
Eai hOi.

Kinh chirc e69 quy vi sirc kh6e, thenh c6ng.

Kinh chirc Eai hQi thenh cdng t6t dep!

Hd nQi, ngdy 10 thdng 4 ndm 2019
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