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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019
Trinh dai héi ¢6 déng thuong nién nam 2019

Céng ty c6 phan co khi xdy dung cdp thodt nuée-Viwaseen.2
Kinh thua doan chu tich!
Kinh thua cac quy vi dai biéu, quy c¢b déng]
Kinh thua toan thé dai hoi!
Theo chuong trinh ky hop, trén cuong vi quan 1y diéu hanh c6ng ty toi xin thay
mit Ban diéu hanh c6ng ty bdo céo véi quy c¢d déng tinh hinh thuc hién nhiém vu

SXKD va céc nhan xét, danh gia két qua di dat duge nam 2018 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2019 nhu sau:

A.KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

Thuc hién nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2018 véi tinh hinh du béo nén kinh
té trong nudc va khu vuc ¢6 nhiéu dién bién phirc tap, khé ludng nhit 1a trong linh

vuc xdy dung véi viée dau tu cong giam, nguon cong viéc bi han ché.

Trong bdi canh dé véi tinh than thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2018, Ban
lanh dao Cong ty da dua ra céc giai phép tim kiém cong viéc va thuc hién nhiém vu
SXKD phu hop nhét, khic phuc cac tn tai va da dat duoc céc chi tiéu cu thé nhu sau:

I. MOT SO CHI TIEU CO BAN PAT PUCC TRONG NAM 2018:

1. Két qua sén xudt kinh doanh



% Thue hién

’ ] o vii
TT | Chechiticnehmsty | = v | Kebogeh | Thye hign Sokzm cfl(l)l V(l):‘
A y tinh | nim 2018 | nim 2018 i
hoach nam
nam trwéc
2018
I | Gid tri SXKD Trd | 114.766,0| 120.5164| 1050% | 141,2%
1 | Gia tri SX xay lap Trd | 114.766,0 | 120.516,4 | 105,0% | 141,2%
2 | Gia tri SXKD khéc Trd
II | Gid tri dau tw phdt trién Trd 1.500,0
1l T(fng doanh thu thu tién Trd 110.174,0 86.327,3 784% | 123,1%
1 | Doanh thu x4y 1ip Trd | 110.174,0 | 86.327,3 | 78.4% | 123,1%
2 | Doanh thu khac Trd
IV | Téng nép NSNN Trd 6.654,0 2.292,0| 34,3%| 1055%
V | LN truée thué Trd 275,4 247,71 90,0% | 161,7%
VI | Loi nhudn sau thué Trd 220,3 147,7| 67,1%| 97,0%
VII | Lao dong va thu nhdp
1 | Lao dong binh quan Nguoi 410,0 290 70,7%
bng s6 CBCNV t
» | Tong s0 CBONV wong | 1o o 45,0 45| 100%
danh sach
3 | Téng quy tién luong trd 31.950 22709 | 71,1%
3| Thu nhép Dbinh quan| .04 65000 6.500 |  100%
Nguoi/thang
VII | Ty 1é chia ¢ tice % 0% 0% 0,0% 0,0%




II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018:

Thyc hig¢n nhiém vu SXKD nidm 2018, Cong ty d3 dat duoc két qué nhu sau:

- San lugng trong ndm 2018 thuc hién 1a 120,5 ty dong dat 105% ké hoach nam va
tang 141,2% so v6i nam 2017.

- Doanh thu thuc hién 1a 86,3 ty dong dat 78,4% ké hoach nim va dat 123,1% so véi
nam 2017.

Trong nam gia tri san luong thuc hién cdc cong trinh tdng ma doanh thu chi dat
78,4% ké hoach va c4c chi tiéu khac trong nim khong dat theo ké hoach, bao gdm cac
nguyén nhan khéach quan va chi quan nhu sau:

1. Nguyén nhdn chii quan, khdch quan:
* Cong tdc thi cong, Idp hé so thanh todn:
- B4 trf vén thi cong cho cong trinh khong kip thoi.

- Cong tac lap hd so thanh todn khdi lugng hoan thanh & céc cong trinh méi trién khai
thi cong cung gip rit nhidu khé khan nhu: cép nudc Hué sau 06 thang thi cong mai
hoan thanh hd so thanh toan dot 1, Thoat nudc Mong céi sau 05 thang thi cong méi
hoan thanh hd so dot 1.

- Cong trinh thoat nudc Hué: Céc hang myc cong viéc thi cong con lai trong nim
2018 déu 1a cac vi tri khé thi cong va mot s6 tuyén con lai cho phé duyét.

- Cong trinh cap nude Cira Lo: Cong tdc ban giao mit bang thi cong Tram tang 4p va
xin cap phép thi cong trén duong qubc 16 kéo dai.

- Viéc giai ngan tién tam ng ctia Cha dau tu cling chdm nhu céng trinh Thoat nudc
Ka Long- Mong Cdi, cong trinh Cap nude Clra Lo- Nghé An nén anh hudng dén von
thi cong.

2. Mt 56 thudn loi, khé khan trong qud trinh thi cong:
* Thuan loi:

- Nguon cong viéc én dinh tao dugc cdng &n viéc lam va dam bao thu nhép cho
CBCNV.

- Cong ty nhan dugc sy hd trg tir Téng cong ty va lanh dao cip trén
- Cong ty nhdn duoc sy tin tudng va tng hd tir c4c td chirc tai chinh.
* Kho khan:

Bén canh nhiing thuén lgi Cong ty cling gip phai mot sb van dé trong thi cong
do la:



- Thiéu cén bd k¥ thudt c6 kinh nghiém thyc tién, cong nhan k§ thuat con thiéu, chua
chi dong duogc luc lugng lao déng phd thong.
- Trang thiét bj thi cdng con thiéu nén chua chi dong duoc cong viéc.
3. Céng tdc ban giao thanh quyét todn cong trinh:

Nam 2018 Cong ty dd ban giao thanh quyet toan 02 cong trinh Cong trinh Tram
tdng ap s 3 Ha Déng va cong trinh Nang cong sudt NMN Vin Lam- Hung Yén.
4. Cong tdc ddu thau:

Trude su khé khin chung ctia nén kinh té ca nuéc, hoat dong cac linh vuc dau

tu déu gip kho khan dic biét 1a cac cong trinh ha ting k¥ thuat chinh vi vay cong tac
tim kiém thi truong dbi vdi cac cong ty xdy dyng ludn c6 sy canh tranh gay git.

Voi nhumg khé khin v& tim kiém cong viéc nhu hién nay Cong ty da chu dong
phdi hop cing Téng cong ty dé t6 chuc ddu thiu cac g6i thau 16n nhim mang lai hiéu
qua va c6 tinh canh tranh cao hon.

Trong nidm 2018 Céng ty dé phdi hop cuing Tong cong ty thuc hién dau thau 02
g6i thau Goi thdu HUE CW05 va CW06: “Cung clp va lap dat cac tuyén dng nhua
HDPE va phu kién ta1 cac vung lan can Thanh pho Hué" va Go6i thau XL-01: Th1 cong
xdy dung va cung cip, lip dit thiét bj - Dy 4n: Pau tu xay dung Hé théng cép nudc,
thu gom va xtr Iy nudc thai cua trudng Cao ding Cong nghiép Nam Dinh

5. Tinh hinh Tai chinh:

Néam 2018, Céng ty ¢d phén co khi x4y dung cép thoat nudc Viwaseen.2 cé thuan loi
co ban la:

Céc hop ddng chuyén tiép c6 gia tri: 51,91 ty dat 45% chi tiéu san luong ké hoach
nim 2018; ddng thoi trong 6 thang dau nim Cong ty da ky méi dugc 02 hop dong ¢6
gia tri la: 132,5 ty d4 dam bdo du codng #n viéc 1am cho CBNV Iam tién d& cho viéc
thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018.

Tuy nhién trong nam 2018, Cong ty cfing gip rat nhidu khé khin dic biét 12 v& tai
chinh, nhan luc. Cu thé nhu sau:

Vé tai chinh
- Céng tac thu hdi céng ng gap rat nhiéu kho khan béi cac nguyeén nhan:
+ Chii dau tu chua b tri duoc von: Cép nuée Loc Ha- Ha Tinh (2,3 ty)

+ Chii dau tu thay dbi Chii s& hitu vén: CAp nuée Tir Son (3,6 ty)



+ Cong trinh da quyét toan cho ph€ duyét va hoan thién cac co, s phap ly cta
Chi ddu tu: Tram bom ting &p s6 3 (4,6 ty)

+ Cht d4u tu chua hoan thién hd so phap ly: Dot 9,10,11 Cong trinh thoat nudc
Hué (12,5 ty); Cép nude Cira Lo dot 1,2 (7,28 t3)

+ Céc khoan tam giit theo hop ddng: 14,6 ty

Nhu viy tdng sb tién ndm trong ké hoach thu hdi vdn 6 thang dau nim nhung khéng
thu hdi dugce 1a 46,88 ty di tao ap luc rét 16n dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Cong tac 1ap hd so thanh quyét toan khéi luong hoan thanh & cac cong trinh mai
trién khai thi cong ciing gip rat nhiéu kh6 khan & thanh toan 1in 1 nhu: cép nudc Hué
sau 6 thang thi cong méi hoan thanh hé so dot 1, thoat nude Mong Cai sau 5 thang thi
cdng méi hoan thanh hd so dot 1.

- Viéc vay von tlr cdc t6 chire tin dung ciing gdp rat nhiéu khé khin do du no vay ludn
¢ muc cao, tai sdn ddm bao von vay thiéu.

- V6i tét ca cac nguyén nhan trén din dén c6 nhitng thoi diém khéng dam bao vén cho
céc cdng trudng, anh huéng rat 16n dén ké hoach tién d thi cong, thu hdi von.

6. Cong tdc 16 chite, ndi bé chinh tri:

- Tiép tuc ctng cb, hoan thién bo mdy quéan ly diéu hanh cling nhu b may cua cac
Ban chi huy Coéng trudong, bo sung kip thoi doi ngli can bd chuyén mén nghiép vu,
cong nhan ky thut bang cach tuyén dung mdi, dao tao lai, x4c dinh phat trién ngudn
nhén lyc la khau then chot va lau dai dé phat trién.

- Thue hién ding quy dinh vé mdi quan hé vé6i chinh quyén dia phuong, dam béo an
toan trat ty va an ninh trong doanh nghiép, cling nhu coéng tic bao vé ndi bo dbi véi
can bo chui chét, cén bd Dang, doan theé.

- Thudng xuyén quan tdm chi dao tdng cudng codng tac bao vé chinh tri ndi bo véi
viéc thuc hién doi méi kién toan lai t6 chic Dang, sip xép lai thanh hai chi bd truc
thugc dam bao tdp trung, hiéu qué trong cong tac diéu hanh san xuét.

B. NHIEM VU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

Vi tién dé céc cong viée chuyén tiép tr nam 2018 sang cling véi su quyét tAm .
cua tap thé 14nh dao cdng ty, muc tidu ké hoach nim 2019 nhu sau:

1. Cac chi tiéu co ban:



Ty 1€ ting

TT Cic chi tiu chi yéu Dg:llhvi :g:'flc zl;ilé; fi:%ig | treéng nam
2019/ 2018
1 Gia tri SXKD Trd 120.516,4 96.376,5 80,0%
1 | Gia tri SX xay lap Trd 120.516,4 96.376,5 80,0%
2 | Gia tri SXKD khac Trd
II | Gid tri dau tw phdt trién Trd
IIl | Tong doanh thu thu tién Trd 86.327,3 90.293,7 105,0%
1 | Doanh thu xay lap Trd 86.327,3 90.293,7 105,0%
2 | Doanh thu khac Trd
V14 Téng nop NS Nha nuéce Trd 2.292,0 4.967,0 217,0%
|4 Loi nhudn truée thué Trd 2477 496,0 200,0%
VI | Loi nhudn sau thué Trd 147,7 3970 269,0%
VII | Lao dong va thu nhdp
1 | Lao dong Nguoi 410 435 106,1%
2 | Téng s CNV trong danh sach | Nguoi 45 45 100%
2 | Téng quy tién luong trd 22.709 37.246 164,0%
3 ;};&ﬁ /t;;fg binh qudn | ) 004 6.500 7.150 110,0%
VII | Ty Ié chia cé tirc % 0% 0% 0%

2. Céc gidi phdp cu thé:




pé thuc hién céc chi tidu da dé ra doi hoi Ban didu hanh cong ty, CBCNV trong
cong ty can nd lyc hon nita trong cong tac diéu hanh, SXKD niam 2019. Céac giai phap
cu thé dé thyc hién muc tiéu nhur:

- Cong tdc tai chinh:

+ Tép trung chi dao thuc hién tt cong tac thu hdi vén, str dung vén hiéu qua,
dtng myc dich gép phan ning cao hiéu qua SXKD cua Cong ty

+ Thuc hién tdt cong tc quan 1y chi phi nhim giam thiéu céc chi phi khéng
phi hop, ddm bao str dung vén ding muc dich nhdm nang cao hiéu suat str dung von.

+ Thuc hién ddy du cac nghia vu dbi véi quy dinh ctia Phép ludt va ché do
chinh sach ctia Nha Nude.

- Cong tdc diéu hanh sdan xudt:

+ Tép trung Nhén 1ch vbn cho cac cong trinh ¢é du cac diéu kién trién khai thi
cong cung nhu co nguon von thanh toan dam bao nhu: Cong trinh Thoat nude Thanh
phé Hué, Cép nu6c Hué, Thoat nudce Méng céi, Cap nuée Ctra L.

+ Téap trung chi dao cong tac 14p hd so thanh toan, thu hdi vén véi cac giai phap
cu thé nhu: Tang cuorng can bg cho cac cong truong dé giai quyét céc Vuong méc
trong qué trinh 14p hd so thanh quyét toan; TS chirc cac cudc hop chuyén d& vé cong
tac thanh quyét toan nhdm chi ra nhing thiéu sét con ton tai cling nhu cac kinh
nghiém trong qué trinh 14p hd so thanh quyét toan.

+ Céc giai phap vé tién luong, thu nhap nhim thu hat lao dong c6 ning lu’c
kinh nghiém cfing nhu dé dam bao doi sdng CBCNV gitip ho yén tdm cong téc va gén
bo lau dai voi Cong ty.

- Cong tdc ddu thau, tim kiém cong viéc:

+ Tich cyc trong cdng tac tim kiém cong viéec nhdm dam bao cOng an viéc lam

cho CBCNV trong Cong ty.

+ M0 rong cac hinh thic tham gia dau thiu: D4u thiu truc tiép, lién danh véi
céc nha thu khéc, phdi hop véi Tong cong ty tham gia dau thau céc dy 4n c6 muc
dau tu 16n dé thuc hién nhiém vu ddu thau theo ké hoach dam bao hiéu qua cao.

+ Chi1 d6ng tim kiém cong viéc bang nhiéu kénh thong tin khac nhau va céc dia
ban sin co.

- Céng tdc to chike lao dong va cong tdc khdc:



+ Tép trung x4y dung, phat trién ngudn nhan luc nhu tuyén dung, dao tao ning
cao trinh ¢ CBCNV, quan tAm ché d6 dii ngd thu hat nhan lwec méi.

+ Thudng xuyén chidm lo ddi sbng vét chit va tinh thin cho nguoi lao dong
nhim gitp cho ngudi lao déng an tAm, gén bo véi Cong ty.

+ Thuce hién day du céc nghia vu ciia ngudi lao ddng do6i véi Nha Nude va cac
co quan lién quan. .

Trén day la bao cao két qua thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2018
va phuong huéng nhiém vu nim 2019 ctia Céng ty, Ban didu hanh Céng ty kinh trinh
Dai hoi.

~ Kinh chie edc quy vi st khoe, thanh cong.
Kinh chtic Pai hoi thanh céng tét dep!

Ha ngi, ngay 10 thang 4 ndm 2019
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