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KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017
Trinh dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2017
Cong ty c6 phan co khi xay dung cap thoat nuéc- Viwaseen.2

" Kinh thua doan chu tich!
Kinh thua cdc quy vi dai biéu, quy c6 dong!

Trén cuong vi quan 1y, diéu hanh cong ty, Ban diéu hanh cong ty bdo cédo véi quy
c6 dong tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD va c4c nhan xét, ddnh gid két qua di dat
duoc nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017.

Kinh thua toan thé dai hoi!

Nam 2016 1a ndm ddu ca nuéc thuc hién k& hoach phét trién kinh t&- xa hoi 5
nam 2016-2020, dién ra trong b6i canh kinh t€ Th& giéi phuc héi cham, tang trudng
toan cdu giam manh, hoat dong thi trudng trong nude kém soi dong anh hudng dén kinh
t€ trong nudc néi chung va ciia nganh xay dung néi riéng.

Trong b6i canh dé Cong ty Viwaseen.2 buéc vao nhiém vu k& hoach nam 2016
v6i nhiéu khé khin thach thitc, nhiéu han ché ma Cong ty chua khic phuc dugc di anh
hudng bt loi dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Mot s6 chi tiéu dat duge trong nam
2016 nhu sau:

I. MOT SO CHI TIEU CO BAN.

1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2016.

% Thuc hién
e | K e | s 038
nam 2016 t';ig’c

I | Gid tri SXKD Trd | 1198270 | 82.4480| 688% | 171,9%

1 | Gta tri SX xay Iip Trd | 1198270 824480  68.8%| 171,9%
2 | Gig tri SX kinh doanh khéc | Trd |

II | Gis tri ddu tu phét trién Trd 2.500,0 30000 | 12,0% | 100,0%

Il | Téng doanh thu thu tién Trd | 106513,0 | 634240 | 657% | 248,5%




1 | Doanh thu xay 14p | Trd 106.513,0 63.424,0 65,7% 248,6%

2 | Doanh thu khdc Trd

v VT(“;ng nop NS Nha nuéc Trd 2.509,0 1.822,0 72,6 % 187,9 %

\4 Loi nhuan thuc hién Trd 1.385,0 1.347,0 97,3% | 2.975,7%

VI | Lae dong va thu nhap

1 | Lao dong binh quan Nguoi 390,0 280,0 71,8% 224.0%
' Thu nhap binh quan
2 Ngubi/thing 10004 5.800,0 5.600,0 96,6% 109,8%
VII | Ty lé chia ¢ titc % 5% 5% 100%

2. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2016:
2.1 Linh vuc thi cong:
2.1.1.Cong tdac qudn ly thi cong:

Ngay tir ddu nam tap thé Ban ldnh dao Cong ty da hét sic quyét liét, khan truong
don déc cac cong trudng ti€p tuc thi cong va chudn bi moi nguén luc dé khéi cong cong
trinh méi.

Tuy gap rédt khé khan vé van dé t chitc th1 cong, tim ki€m cong viéc nhu'ng \(l
su quyét tam cla toan thé CBCNV trong Cong ty da thuc hién duoc gid tri san luong
nhu sau:

San lugng trong nam 2016 thuc hién 1a 82,4 ty déng dat 68,8% ké& hoach nam va
tang 171,9% so véi nam 2015.

Doanh thu thyc hién 1a 63,4 ty dong dat 65,7% ké& hoach nam va tang 248,6% so
v6i nam 2015.

Trong nam gia tri thu’c hién cédc cong trinh chuyen tié€p khong 16n, chu yéu la
thuc hién 02 hgp dong ky méi vé6i gia tri trén 180 ty (Cong trinh cép nudc T Son Bic
Ninh.gid tri 28,46 ty va cong trinh Thodt nuéc TP Hué gid tri 155,13 ty doéng). Véi gia
tri san luong thuc hién 02 cong trinh nay trong nam 2016 khodng 83 ty nhung do mot
s6 yéu t6 khach quan nén khong dat duogc k& hoach dé ra.

Mot s6 nguyén nhén khdch quan va chlt quan nhu sau:
- D61 voi cong trinh Thodt nuéc TP Hué'

+ Nang luc cén bo quan 1§ Ban chi huy cong trinh cdn nhiéu han ché, cdc cdn bo ky
thuat Ban chi huy chua thuc su phdt huy hét vai trd quan 1y k§ thuat cong trinh.

+ Thoi gian t6 chic trién khai thi cong kéo dai, cong téc té chic thi cong con ling ting.

+ Mat br?mg thi cong nam trén nhiéu tuyén 'ph6 nén phai xin cdp phép thi cong va thoi
gian cho cidp phép kéo dai. Mot s6 tuyén 6ng duoc cap gidy phep thi cong nhung dén
thuc t€ lai phai thay d6i thiét k& dé ddp tng nhu ciu st dung va yéu cdu ctia Chd ddu tu.
+ 3 thdng cu6i ndm tai Hu€ mua nhiéu nén thi cong rit khé khan lam anh hudng dén
ti€n do va san lugng thuc hién.

- Doi voi cong trinh cdp nudce Tix Son Bdc Ninh:




+ Cong trinh thyc hién thi cong két thic vao cusi nam 2016 nhung dén nay van chua
ban giao dugc cong trinh do vuéng mac mat bing; Chii ddu tu thay déi thiét k& nén phai
cho phé duyét thiét k& d€ trién khai thi cong tiép.
+ Du ki€n cong trinh s& hoan thanh giita Quy 2 nam 2017.
- Cong trinh Tram tdng dp s6 3- Ha Pong.

" Bén dau thdng 9 nam 2016 Cong ty dugc ban giao mat bing cong trinh Tram
tang dp s6 3 Ha Dong. Dén hét nam 2016 cong trinh di thuc hién xong cic phan viéc
xay dung véi gié tri 11,5 ty déng.

Nam 2016 Cong ty thyc hién ban giao thanh quyét todn 04 cong trinh d6 13: cong
trinh CP3- thodt nu6c Vinh Yén; cong trinh Thodt nuéc Thai Hoa- Nghé An; Céap nudc
Loc Ha- Ha Tinh va cong trinh C4p nu6c Lap Thach- Vinh Phic. Ngoai cong trinh CP3
c6 gid tri 16n, cdc cong trinh con lai c6 gid tri nhd nhung thoi gian thuc hién kéo dai
nhiéu nam vi vay ton kém chi phi va nhén luc thuc hién.

2.1.2 M¢t 56 thudn loi, khé khdn trong qud trinh thi cong:

* Thudn loi:

- Viéc thuc hién t6 chic, quan 1y thi cong hién nay truc ti€p tir Ban 1anh dao dén céic
Ban chi huy va cdc phong ban Cong ty dang phét huy dugc tinh tich cuc.

- Sy dong thuén cao clia toan bo cdn by va CNV trong Cong ty gép phan khong nhd
trong cong tic diéu hanh va thuc hién cong viéc:

- Nguén cong viéc 6n dinh tao dugc cong an viéc 1am va dam bdo thu nhap cho
CBCNV.

- Cong ty nhan duoc su tin tudng va ung ho tir céc t6 chifc tai chinh.

* Kho khan:

- Bén canh d6 Cong ty cling gap phai mot s6 vin dé trong thi cong d6 1a: cin bo ky
thuét chua c6 kinh nghiém thuc tién , thi€u lyc lugng lao dong nong cot.

- Trang thiét bi thi céng con thi€u nén chua chli dong dugc cong viéc.

2.2 Cong tac ddu thau:

Tru6c su khé khan chung ctia nén kinh t€ ca nudc, hoat dong céc linh vuc diu tu
déu gap khé khan dic biét 12 cdc cong trinh ha tdng k§y thuat chinh vi vy ma cong tac
tim ki€m thi trudng déi véi cdc cong ty xay dung ludn c6 su canh tranh gay git.

Tir dau nam Cong ty ciing dat nhiéu ky vong vao cic cong trinh ddu thdu va du
kién tring thau déng thoi thuc hién vao nhitng thdng cu6i nam nhung mét s6 du 4n vén
chua duoc trién khai.

Véi nhitng khé khan vé tim ki€m cong viéc nhu hién nay Cong ty ciing chii dong
ph6i hop cling Téng cong ty dé t8 chic ddu thiu cic géi thau 16n nhim mang lai hiéu
qua va c6 tinh canh tranh cao hon.

Cu6i nam Cong ty di tring thiu géi thdu Nang cong suit nhd mdy nuéc Tién
Hai- Thai Binh vé6i gi4 tri 22,6 ty dong.

2.3 Linh vuc tai chinh:
- Nam 2016 1a nam tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c¢6 nhiéu thuan loi: Lai suat vay vén
ngan han 6n dinh, tién tam tng hop déng tir bén A 16n. Tuy nhién do céng no con ton
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dong tir cic nam tréc rdt 16n nhung dén cudi nam 2016 mdéi dan thu héi duoc nén da
phéin nao anh hudng dén hoat dong tai chinh clia Cong ty.

- Cong tac lam hé so thanh quyet todn cong trinh va thu héi cong ng chua c6 nhiing
chuyén bién tich cuc d lam cho vong quay vén luu dong thap, chi phi tai chinh cao 4nh
hudng dén hiéu qua hoat dong SXKD.

- Nam 2016, Cong ty ciing da c6 nhitng chuyén bién tich cyc trong cong tac quan ly chi
phi do d6 viéc str dung vén cﬁng dem lai nhfmg hiéu qua tich cuc hon. Cu thé: Chi phi
tai chinh nam 2016 chi€m ty trong 6,2%/ gi4 v6n trong khi binh quan cta 03 nam lién
ké 1a7,4%/gia von.

- Bén cu6i nam 2016, tai san dam bao v6n vay thdp nén cling gi4n ti€p anh hudng dén
khd nang vay v6n ngan han ctia Cong ty cho nhimng thdng cu6i nam va nam tiép theo.

- Cong tic quan ly von dugc dam bdo va tuén tha theo chinh sich ciia Nha nudc va
ding phap luat.

2.4 Cong tdc t0 chiic, qudn ly:

Hién nay vé cong tac t chirc can bo dang gép rat nhiéu kho khan nhét 13 doi ngii cong
nhan lanh nghé ctia cong ty dé truc tiép lam viéc & cac cOng trudong chi dép tng dugc
mdt phan nho, con lai phai thué ngoai, nén cong viéc khong duogc chii dong. Ngoai ra
d6i ngil cdn by c6 bé day kinh nghiém lam cong tic chuyén mén k§ thudt, quan ly &
céc phong nghiép vu ciing thiéu. -

- Cong tdc tién  lwong: Trong nam 2016 Ban lanh dao Cong ty da cd ging hét suc dé
dam bao doi song cho CBCNV yén tdm cong tac, va muc luong cia CBCNV duge
nang'lén tuwong ddi so v6i nam 2015, cu thé mirc lvong binh quén trong cong ty dat
5.800.000d/ nguoi.

- Cong tdc Bdo hiém xd hi cho ngwoi lao dpng: Day 1a cong tac duge Ban lanh dao
cong ty danh gid 1a ¢ géng vuot bac vi ngoai viée trich, ndp va dong du tién BHXH,
BHYT, BHTN cua toan thé CBCNV trong nam 2016, cong ty con tra dugc ng tién
BHXH,BHYT, BHTN ctia cac nim trudc con ng dong kéo dai day ciing 1a dong luc dé
CBCNV rét phan khoi va ludn muébn gin b6 véi cong ty.

- Cong tdc dao tao va cdn by: Nim 2016 cong ty di t6 chirc hoc 16p Bdi dudng nhan
thirc vé Pang cho 6 quan chiing uu ta, va td chirc nang béac lwong cho 8 CBCNV trong
cong ty.

- Cong tac an toan v¢ sinh lao dpng: Cong tac v¢ sinh an toan lao dong va phong
chdng chay nd duoc thuc hién nghiém tic trén cong truong va trong toan coéng ty nén
khong dé xay ra vu tai nan lao dong va chay nd nao.

- Cong tic thi dua khen thuwéng: Dé dong vién CBCNYV trong cong ty nam 2016 Cong
ty da dé nghi Téng cong ty khen thudng cho mot s6 CBCNV dat thanh tich trong sin
xuat kinh doanh nhu sau: Danh hi€u chién s¥ thi dua co sé: 08 nguoi

- Cong tdc bdo vé chinh tri ngi bg: Giit vitng an ninh trat tu, dam bdo an toan trong
doanh nghiép cling nhu bao v¢ ndi by doi vdi can bd chu chot Cong ty.

Thudng xuyén gitt méi quan hé t6t véi chinh quyén dia phuong, tham gia day du
céc cong téc do dia phuong phdt dong dac biét 1a van dé tham gia nghia vu quén su véi
Nha nude.




II. NHIEM VU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

Véi tién dé cdc cong viéc chuyén tiép tir nam 2016 sang va cic cong co hoi cong
viéc du kién s€ ky hgp dong trong nam 2017 Coéng ty dua ra chi tiéu k& hoach nam
2017 nhu sau:

1. Céc chi tiéu co ban:

i - , T)’:lé tang
. nam 2016
I Gia tri SXKD Trd 82.448,0 140.590,0 170,5 %
1 | Gia tri SX xay lap Trd 82.448,0 140.590,0 170,5%
2 | Gia tri SX kinh doanh khéac . Trd
II Gia tri dau tu phat trién Trd 300,00 2.500,00 833,3%
III | Tong doanh thu thu tién Trd 63.424,0 110.622,0 174,4%
1 | Doanh thu xay lép Trd | * -63.424,0 110.622,0 174,4%
2 | Doanh thu khéc Trd -
IV | Tong nop NS Nha nuée Trd - 1.822,0 4.082,0 224,3%
Vv Loi nhuan thuc hién Trd 1.347,0 1.785,0 132,5%
VI | Lao dong va thu nhap
1 | Lao dong binh quan Nguoi 280,0 360,00 146,4%
2 | Thu nhéap binh quan Nguoi/thing 10004 5.600,0 6.500,0 116,1%
VII | Ty lé chia co tirc % 5% 6% 120,0%

Dé thuc hién cdc chi tiéu trén ngay tir ddu nam Cong ty phai dua ra c4c gidi phdp
cu thé nhu sau:
- Clng c6 Ban chi huy cong trinh Hu€ va xay dung k& hoach thuc hién quyét liét dam
bao co ban hoan thanh khéi lugng cong viéc cho du dn nay trong nam 2017.
- Tap trung chi dao thi cong 02 cong trinh C4p nuéc Tién Hai- Thai Binh va Tram tang
ap s6 3 Ha DBong két thic trong Quy Il nam 2017.
- Duy tri hoat dong t8 chic quan 1y thuc hién tir Ban 1anh dao dén BCH cong trudng va
cac phong ban. ,
- T6 chic t6t luc luong quan 1y va luc lugng c4n bo ki thuat cling nhu céc luc luong lao
dong trén cong trudng. )
- Chui4n bi cong tdc nhap vat tu, vat liéu, bé tri mdy méc thi cong cho cong trinh.
- Pau tu mdy mdc, thiét bi nang cao nang luc thi cong va bd tri nhan luc phtt hgp dé dat
nang suét, hiéu qua cong viéc cao nhét.
- Tang cudng phdi hop véi Téng cong ty va lién danh lién két cdc doi tdc dé thuc hién
nhiém vu d4u thau theo k& hoach dam bao hiéu qua cao.




- Khéc phuc khé khan vé tai chinh d€ han ché vay von va quay vong vén nhanh, c6
gang gidm céc chi phi tai chinh t6i mic thap nhét dé t6i wu héa lgi nhuan cho Cong ty.

Trén day la bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016
va phuong huéng nhiém vu nam 2017 ca Céng ty, Ban lanh dao Céng ty kinh trinh
Pai hoi.

Kinh chic cac quy vi stic khoe.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Ha noi, ngay 15 thang 4 nam 2017
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