khan, tan dung triét dé nhiing thuan loi dé thuc hién thanh cong cdc chi tiéu kinh t€
— k§ thuat. Cu thé nhu sau:

- Vé cong tdc ddu thau: Ban diéu hanh da chi dao tham g1a dau thau va
thing thau mot s6 g6i thau co g1a tri vd hiéu qua cao nhu: Tuyén 6ng D500 Ha
bong, Thoat nudc Quy Nhon giai doan II..

- Vé cong tac chi dao thi cong xay lap: Ban diéu hanh da c6 nhiing g1a1
phip cu thé, kién quyét trong viéc chi dao thi cong tai cdc cong trinh nham day
nhanh tién do thi cong, trdnh nhiing thiét hai khong dang c6 dnh hutng dén hi¢u qua
SXKD ciing nhu uy tin cua Cong ty.

- V& cong tic tai chinh: Ban diéu hanh di cé nhiing giai phdp cu thé, kip
thoi dé giai quyét cac van dé vé von cho SXKD, tap trung chi dao t6t cong tic thu
hoi von.

- Cac Iinh vuc khac:

. Ban 1anh dao Cong ty di thuc hién t6t cdc ch€ do chinh sich vé tién luong,
tién thudng, cai thién diéu kién lam viéc, an & cia CBCNV tai céc cong truong

Viéc kiém tra, glam sat cia Hoi dong quan tri dung thim quyén, cé hiéu
luc cao, khong gy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Ban diéu hanh.

4/ Nhfmg van dé con ton tai cua HDQT va bai hoc kinh nghiém

- Nhitng vdn dé con ton tai

Phan 16n thanh vién HDQT la klem nhiém vi vay quy thoi glan gianh cho
hoat dong ctia HDQT con han ché vi vay viéc tham gia dong gop vao cong tic
cta HPQT chua sau, chua kip thoi, két qua thyc hién nhiém vu chua cao.

- Bai hoc kinh nghiém

Két thiic nam k€& hoach 2011, Cong ty dd dat dugc doanh thu ¢ mifc ting
trudng cao so véi nhitng nam trude. Dleu do chu’ng to nang luc noi tai ciia Cong
ty 12 rat 16n, niang luc d6 s& tao ra su 6n dinh va phat trién bén viing ctia Cong ty
néu chiing ta biét gilt vitng va phét huy nhitng th¢ manh vuot troi , do la:

- Kinh nghiém va uy tin cia Cong ty sau nhiéu nim xay dung va truong
thanh vé linh vuc xay dung chuyén nghanh Cép thoét nudc ;

-Tap hop su doan két nhat trf ctia toan thé CNCNV hudng moi hoat dong
ctia Dang, Poan thé, chmh quyén vao viéc thuc hién thang loi cédc chi tieu SXKD
duoc Dai hoi déng ¢d dong thong qua va tir d6 phat trién chiéu sau cdc hoat dong
trong Cong ty;

- Viéc diéu hanh va t6 chiic san xudt dya trén nén tang hé thong céc quy
ché& noi bo dugce xay dung va théng nhat tir co sd, dam bao hai hoa loi ich cia céc
bén trong qué trinh tao ra san pham

- Tich cuc tim ki€m viéc lam dé duy tri va phdt trién Cong ty trong k€
hoach trung va dai han.

- C6 co ché thudng phat nghiém minh, khong hinh thic, thic ddy phong
trao thi dua, tao khong khi vui tuwoi lanh manh, déng gép tich cuc cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Phan II- PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2012

1- Pac diém tinh hinh:



