2.5 Cong tdc 16 chiic, qudn ly

Can cu chiic nang nhiém vu SXKD va quy moé hoat dong cua Cong ty nam
2012. Dé phan d4u hoan thanh suit sic chitc ning nhiém vu va thuc hién cic muc
tiéu kinh t€ - xa hoi, vi viéc lam va doi s6ng ciia nguoi lao dong; vi chién lugc phat
trién ctia Téng cong ty va Cong ty, nhat 1a khi nén kinh t€ hoi nhap clia nu6c ta hién
nay thi cong tac t6 chitc lao dong cin phai thuc hién mot s6 giai phap sau:
- Thudng xuyén kién nghi viéc sip xép bién ché va bd tri cdn bo phlt hgp vé6i dé an
sép x€p t6 chic san xuat va b may quan 1y clia cong ty, kién toan t6 chifc san xudt
cac Doi cong trinh trong timg thoi ky.
- Giai quyét ché€ do d6i véi s6 lao dong nghi 1au ngay khong cé diéu kién tham gia
cong tac.
- Té chiic trién khai quy trinh quan 1y c4n bo, thudng xuyén lam tot cong tac kiém
tra, ddnh gia chat lugng cdn bo thudc quyén quan ly.
- Lap quy hoach tuyén dung; dao tao CBCNV theo yéu cdu SXKD cta Cong ty. Cu
thé tuyén chon cdn bo ¢6 trinh do dai hoc va cong nhan k¥ thuat tir cdc trudng dao
tao chinh quy; cac can bo tir don vi khéc chqyén dén, nham xay dung mot doi ngd
can bo chuyén sau, cong nhan k¥ thuat lanh nghé. Bén canh dé tiép tuc cir can bo,
nhan vién di hoc cédc 16p dao tao nang cao trinh do vé moi mat dé timg budc xay
dung Iuc lugng CBCNV chuyén nganh xay dung, cdp thodt nudc va moi trudng cd
kién thitc quan 1y gidi, trinh d6 k§ thuat va k§ nang kinh nghiém cao dé chu dong
trong cong tac
- Duy tri cdc bién phdp thiic ddy cong tic an toan vé sinh lao dong, dam bao san xuét
tuyét doi an toan; cham lo ddi séng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.
- Tiép tuc van dong CBCNV tich cuc tham gia thi dua thuc hién phong trao lao dong
gioi, khuyén khich ngudi lao dong c6 phat huy sdng kién cai tién k¥ thuét, ing dung
khoa hoc k¥ thuat tién ti€n vao san xuét.

1. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN

Pé thuc hién k& hoach nam 2012 véi miic tang trudng cao so véi nam 2011 tao
da phat trién cho nhitng ndm ti€p theo, ddi hdi sy phan ddu nd luc cia toan Cong ty
va cdc don vi xay lap trong viéc huy dong ngudn nhén luc va trién khai déng b, c6
hiéu qua, Cong ty chii trong thuc hién mot s6 giai phdp sau:

- Khong ngimg cung c6, hoan thién bo may diéu hanh tir Cong ty dén doi san xuat,
dong vién, khuyén khich cdc nhan t6 tich cyc, phat trién cdc doi manh ciia Cong ty.
Kién quyét thay d6i hoac sip xép lai nhan su cho phit hop véi nang luc.

- Khuyén khich phét huy vai trd cd nhan tu tim ki€m cong viéc, cdc cd nhan tu huy
dong dugc nguodn lyc tai chinh phuc vu thi cong.

- Tap trung cho cong téc thanh todn thu héi von tai cdc cong trinh; nang cao trach
nhiém c4 nhan trong viéc thuc hién hop dong giao nhan khodn ndi bo.

- Quyét todn khoan va thanh 1y hgp déng céc cong trinh da két thic bao hanh, nhim
tao ra su minh bach, song phiang giita Cong ty v6i Doi, khuyén khich cdc cd nhén
hing say lao dong san xuat.




