hoat dong kinh doanh, ddy manh cong tac gidm st hoat déng ctia Ban diéu hanh, dam
bao hai hoa 1gi ich ctia Cong ty, clia C dong cling nhu quyén loi cta ngudi lao dong,
dat nén moéng cho sy phat trién bén vitng cta Cong ty

- Hoi déng quén tri luon bam st tinh hinh thyc t€ cua Cong ty, dé ra céc chu

truong, k€ hoach ngén han, dai han sét ding; quan tri va gidm sat chat ch€ hoat dong
diéuhanh, hd tro va dam bao hiéu qué cao hoat dong diéu hanh cua Ban gidm doc.

- C4c thanh vién Hoi déng quén tri da tich cyc tham gia vao nhiing hoat dong
quan trong vé chinh sach trong kinh doanh, vé co ché hoat dong va cdc véan dé khdc.

_ Cic nghi quyét, quyét dinh clia Hoi déng quéan tri ban hanh déu dua trén su
théng nhat cao cta cac thanh vién HDQT

~ Hoi déng quan tri té chitc quéan ly va thuc hién nhiém vu theo ding quy dinh
ctia Phép luat, Diéu 1é va Quy ché cta Cong ty

3/ Hoat dong giam sat Ban Diéu hanh cia HDQT
Hoi déng quan tri di ddy manh cong tdc gidm sit hoat dong ctia Ban Gidm doc va
céc can bo quan 1y khdc nhdm dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan tha
theo ding Phdp luat, Diéu 1, Quy ché cua Cong ty. Trién khai thuc hién cdc Nghi quyét
ctia Pai hoi déng ¢6 dong thudng nién va Hoi dong quan tri Cong ty.

Nam 2012, Ban diéu hanh da tuan thi ding dinh huéng ctia HDQT da dé ra, thé
hién tinh thdn trach nhiém cao, nang dong va doan két vuot qua nhing khé khan, tan
dung triét dé nhiing thuan loi dé thuc hién thanh cong cdc chi tiéu kinh t€ - ky thuat. Cu
thé nhu sau: 4
- Vé cong tdc ddu thdu: Ban diéu hanh da chi dao tham gia d&u thdu va thang
thdu mot s6 géi thdu cé gid tri va hiéu qua cao nhu: Cap nudc Séc Son- Ha Noi; Thoat
nuéc Vinh Yén....

- V& cong téc chi dao thi cong xay 1dp: Ban diéu hanh dé c6 nhiing giai phap cu
thé, kién quyét trong viéc chi dao thi cong tai cdc cong trinh nham ddy nhanh tién d¢ thi
cong, trdnh nhitng thiét hai khong ddng cé anh hudng dén hiéu qua SXKD ciing nhu uy
tin cua Cong ty.

- V& cong tc tai chinh: Ban diéu hanh d c6 nhiing gii phép cu thé, kip thoi dé
giai quyét cdc van dé vé von cho SXKD, tap trung chi dao t6t cong tac thu hoi von.

- C4c linh vuc khéc: \

Ban 1anh dao Cong ty da thuc hién t6t cdc ché do chinh séch vé tién luong, tien
thudng, cai thién diéu kién lam viéc, an & ciia CBCNV tai cdc cong truong.

Viec kiém tra, gidm st clia Hoi déng quén tri ding thim quyén, c6 hiéu lyc
cao, khong gay can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh clia Ban di€u hanh.

4/ Nhirng van dé con ton tai va bai hoc kinh nghiém
- Nhitng vdn dé con ton tai

Mic dit hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2012 dat duge nhiing ket qua t6t, uy
tin ctia Cong ty ngay mot nang cao nhung véi tinh than vion 1én khong ngiing va trach
nhiém cao trudc cac cd dong HDQT nghiém tic kiém di€m va rit ra nhimg ton tai ;han
ché nhu:

Céng tac quéan 1y diéu hanh di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc nhung chua dat
dugc su quyét liet can thiét. Viéc ki€ém soét khéi luong, tién do, gia ca, bién phép thi




