cong, tién do thi cong con nhiéu han ché chua théa man yéu cau quan 1y dic biét la doi
vGi cac du &n 16n.

Cong tic giao khodn va quan ly cdc phuong 4n giao khoédn chua cha dong, kip
thoi din dén hiéu qua kinh t€ tai mot s6 du 4n chua cao.

Nguén nhan luc c6 chat lugng cao con han ché, thi€u nhiéu nhing cén bd c6
trich nhiém va nang luc chuyén moén cao.

Cong tdc nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi cong ng c6 thdi gian cdn chua
quyet liét dan dén khoé khén trong cong tdc thanh todn, vong quay von thép, chi phi
von cao.

- Nguyén nhdn

T6c do phat trién cia Cong ty cdc nam qua la khé cao, dia ban hoat dong rong
co céu t8 chiic bd may chua theo kip véi yéu cdu t6 chiic, quan ly san xudt. So v6i ndm
2009, dén nay doanh thu ctia Cong ty da tang gdp hon 3 lan.

Quy mo va tinh phtc tap ctia cdc du 4n Cong ty thi cong ngay cang cao nén
cong tdc quan 1y diéu hanh con ling ting, thi€u nhanh nhay, quyét dodn trong viéc xit
1y cac van dé phat sinh

Ning luc 1anh dao, chi dao quén 1y ‘cua ‘mot s6 can bo con han ché chua nim bét
va xir 1y thong tin kip thoi, thi€u nang dong, quyét liét. Luc luong cdn bd quan 1y c6
nang luc, can bo k§ thuat c6 chuyén mon nghiép vu giodi con thi€u.

- Bai hoc kinh nghiém

Do dic thi 12 doanh nghiép xay lap dia ban hoat dong phén tén theo cdc cong
trinh, véi cdc diéu kién khdc nhau nén viéc quan 1y diéu hanh

phal rit cu thé, sau sdt quyét liét va chli dong dic biét 1a cong tdc cdn bo va
khodn quan.

Qué trinh diéu hanh, quén 1y phéi thec hé théng vira truc tuyén dé kip thoi dép
ting yéu cAu san xud, vira theo chiic nang dé tdng cudng cong tic quan ly, gidm sat;
ché do thong tin bdo cdo phai dugc duy tri déu dan va cé tinh hé théng.khi phat hién
cdc van dé bit cap, thi€u sét cin phai nghién citu, xem sét va xir 1y kip thoi, triét de,
phal dat loi ich chung ctia Cong ty 1a trong tam dé xir Iy céc van dé.

Pé Cong ty ti€p tuc phét trién nhanh, bén viing can ti€p tuc cling ¢d, hoan thién
céc co ché€ quan 1y, nang cao chit luong cdn bd va cé céc ché tai hitu hiéu.

5- Phuong huéng nhiém vu nam 2013

Nam 2013, vin duoc ddnh gid 1a mot nim khoé khén ctia nén kinh t€. Tuy nhién,
v6i muc tiéu chién lugc phét trién 6n dinh va bén viing, Hoi déng quan tri cling Ban
diéu hanh coéng ty da cé nhitng cht truong,giai phap cu thé cho tiing hoat dong SXKD
cla Cong ty nhim phén dau thuc hién k& hoach 2013 v6i mic tang truéng vé doanh
thu 12 19% so v6i nam 2012 véi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

Muc d6 tang truong
TT Chi tiéu bVvT KH 2013 So v61 T/h | So v6i T/h
2011 2012
1 | Gié tri san luong Tr.dong 192.484,17 158,9% 105,6%
2 | Doanh thu Tr.dong 192.830,29 161,5% 119%
3 | Loi nhuén thuc hién Tr.dong 3.856,00 123% 117%




